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2uvoyn Znpavikotepwyv E¢eAitewv oto 2021

. Awakorr) §paotnpLlotnTag KAASOU EVEPYELAC OTLG EVOTIOLNUEVEC XPNULATOOLKOVOULKEG KATAOTACELG TNG
31.12.2021 ocVpudwva pe to AMXA 5, Aoyw avabBewpnong Tou oTPATNYLKOU TTAAVOU YLO ETILKEVTPWON
OTLC KATAOKEVEG & mapayxwpnoelg / ZAIT kat amo-enévduon amnd GAAeC SpaotnploTnTeg,
ouvpuneplthapBavopévng tng 100% Buyatpikng Volterra

. Ot SLeBveic avatlunoelg amo toug teAeutaioug Uveg tou 2020 £€wg orUEPO oTo SOULKA UALKA, TOV
NAEKTPOUNXOAVOAOYLKO €EOTTALOMO, TA KAUGLUO KoL Tal HeTadoplka £€oda, elyav apvntikn enidpacn
oUVOALKOU Uoug €30 €K OTO HELKTO QTIOTEAECUA TWV EPYWV Kal TNV kepdodopia Tou Opilou

o Extipdtal otL pe nuepopnvia avadopdg tnv 31.12.2021 exeL anoppodnBel mepinou to 70%
TWV QVATLUNOEWV.

o ‘Exouv katateBel autripata amolnuiwong (claims) kat die€ayovrtat StampaypateUoELG LUE TOUC
TieAATeG KaBOTL oL cUVONKECG deV aLPOPOUV OE KAVOVIKEG AUENOELC TLUWV OAAA OE EKTAKTEC
kataotaoslg (force majeure). Ta mood anolnpuiwong mou TuXoV MPOoKUYPOoUV amo TLG
SLOTMPOYHOTEVOELG AVAEVETOL VO ETINPEACOUV TA amoTeAEopATa Tou 2022.

. H Buyatpikry ABA= Development cupdwvnoe pe tnv Dimand AE tnv anoktnon cuppetoxng 15% kat
55% avtiotola o etalpeia n onoia Stabétel oto Néo DAaAnpo owkonedo emipaveiog 18.730Tu pe
OLKOSOULKN ABELO VLA TNV AVEYEPOH KTLPLAKOU GUYKPOTAUATOG 57.450TH, ULKTAG OLKLOTLKAG KOl

EUTIOPLKAG XPHIONG

. H amotipnon Twv cUpPPETOXwV Tou OUiAou 0g MapaXwWPrOELG OTOV EVOTIOLNUEVO LOOAOYLOUO TNG
31.12.2021 &ev avtikatomntpilel eVAoyn afia (fair value) UPouc €176 ek Aoyw SL0POPETLKAG
AOYLOTIKNC OIELKOVLONC TOUC (evomoinon pe kaBopn B€on)

. To aveKTEAEOTO UTTOAOLTTO TWV €pywV Tou OuiAou avépxetal o €1,4 61g nepimou tnv 31.12.2021,
gvavtl €1,0 81¢ oto téAog tou 2020. Evtog Tou TPEXOVTOG £€TOUC, 0 OAOG EXEL UTIOYPAEL VEEC
OUMPBACELG, EVW UTIAPXOUV KOl OPKETEG OUUPBACELS TTPOG uTtoypadr), CUVOALKNG alag ou pooeyyilel
Ta €0,8 616. ZuvumoAoyilovtag OAa Ta TAPAMAVW, TO AVEKTEAECTO UTTOAOLITO TNV TPEXOUCO TIEPLOOO
FNZDS avepxetal o€ €2,2 61g mepinou, xwpig va Aapavetatl umodn n eKtéAeon €pywv evtog Tou 2022.



eyovota evtog tou 2022

. Yroypadn cupBaong anod tnv kowornpaioa ABAZ-AKTQP-EPTOTEM yia tnv Aettoupyia Kot
ouvtrpnon tou Kévtpou Enefepyaoiag Avpatwyv Wuttaielag (KEAW) tng EYAAR, 5etol¢ Stapkelag

. Avoknpuén tnc koworpatiag ABAZ-OpAo¢ MuTIAnvaiou wg MpoTLUNTEOU avadoXou yLa Tnv
uAomoinon tng AvatoAikng Mepidepelakng Odol Oeaoalovikng pe tn pEBodo ZAIT, cuvoALkou
nipoiUmoAoylopou nepimou €380 ek

. Yroypadn cuppaong anod tnv kowornpatia ABAZ-ALSTOM Transport SA pe tnv EPFOZE yia to €pyo
avaBaduLong Twv NAEKTPOVIKWY CUCTNHATWY ONUOTOS0TNONG KAl aAAQywWV TPOXLAC OTO

oldnpodpopLko TuNpa Osooalovikn-Eldopévn, cuvoAikng alag mepimou €41 ek

. Avoknpuén tng Etatpeiog wg kKUpLou avadoyou yLa Ta KATACKEUAOTIKA £pya uTtodopwv A’ daong
tou Ellinikon Project tng Lamda Development

FN /v 4



AnoteAéopota Opidov & Etaupeiac, ouvext{ouevec SpaotnplotnTeg

nood o€ € ‘000

2021

KUkAog Epyaociwv

Kéotog MwAnocswv

Muwto Képdog

Nounta KaBapa Ecoda / (E€oda)
Anopewwoelg / Alaypadeg
‘E€oba Aloiknong

‘E€oba AtaBeong

Ecoda Xpeoypddpwv

Mepidlo Kepdwv Zuyyevwv
Etalpewwv

Képdn / (Znuiég) EkpetdAAeuong
XPNUOTOOLKOVOLKO KOoTOG
Képdn / (Znuiég) mpo Dopwv
Ddbpot

Képdn / (Znpuiég) peta Dopwv,
OUVEXL{OMEVEG SpaOTNPLOTNTEG

- Stakomeiosg

- ouveXL{OpeveG + dLakomeiosg

EBITDA

592.215
(560.583)
31.631
3.660
(15.734)
(24.991)
EXEIE)
5.256

31.217

22.228
(22.254)
(13
2.034

2.007

(14.400)

(12.393)

50.983

OMINOZ
o
% ent 2020
t{ipou
462.736
(409.486)
5,3% 53.250
(171)
(2,7%)  (17.124)
(4,2%)  (24.592)
(1,5%) (8.720)
6.949
21.833
3,8% 31.421
(3,8%)  (24.281)
0,0% 7.140
3.335
0,3% 10.475
(4.408)
6.067
8,6% 62.318

% eni uetaBoAn
wipou 2020/21

28,0%

11,5%

(3,7%)

(5,3%)
(1,9%)

43,0%

6,8%

(5,2%) (8,3%)
1,5%

2,3%

13,5%

ETAIPEIA

o ,
2021 AI eri
T{ipou

560.880

(542.795)
18.084 W%

(WSWEYNN (2,8%)

(17.483) [ENEY)
(8.258) [WM3

(4.506) [¥:ZF]
BEXENNN (3,6%)
(24.437) (WY

(22.576) (X

PRI 3,6%

2020

444.024

(405.819)

38.205
(2.934)
(18.399)
(17.735)
(8.007)
1.843

40.027

33.000
(20.800)

12.200
2.329

14.529

60.403

% eni petaBoAn
wipou 2020/21

26,3%

8,6%

(4,1%)
(4,0%)
(1,8%)

(52,8%)

7,4%

(4,7%) (4,2%)

2,7%

3,3%

13,6%



AnoteAéopata OpiAov, oUuVeXI{OUEVEC SPAOTNPLOTNTEC

673,1 Kuklog Epyaciwv (oe € skatoppipia)

575,9 592,2
538,4
I I | I

Mepiblo kepdwv (InuLwv) and CUYYEVEIG sTalpeieg
(og € ekaToppUpLa)

31,9 30,8 31,2
28,4
I I 21'8 I

KaBapd Képén
(o€ € exatoppvpLa katl % neplBwplo KEpSouc)
10,5

2,3%

2020 2021

-10,6

-17,6

-24,5

FN /v 4

Mewkto Képbog

(o€ € skatoppUpLa kKo % neptBwplo KéEpdouc)

36,8

31,2

42,6

KaBapa Xprnupoatoowkovopka E€oda
(o€ € ekatoppvpLa)

37,1
32,8
26,8
24,3
I I 22'3

EBITDA

53,2

11,5%

31,6

(o€ € ekatoppvpla Kol % meplBwplo KEPSoug)

49,9 29,4

7’4%

58,1

10,1%

62,3

13,5%

51,0

8,6%
5



AnoteAéopata Topéa Kotaokevwv

KUkAog Epyacuwv [Katackeuig] (oe € exatoppvpia) Mewkto KépSoc [Kataokevéc]
604,2 575.3 (o€ € ekatoppvpLa Kat % MepLOWPLO KEPSOUC)
’ 51,7
434,8 441,8 445,3 11,6%
38,0
310 27,6
5,1% 25,2
EBITDA [Kataokesuéc] EBIT [Katoaokeuéc]
(o€ € ekatoppUpla Kat % nepltBwplo KEpdouc) (o€ € exatoppipla ko % TepldnpLo KépSouc)

9,0%

31,7

2,7%

27,4
4,5% 20,4 2018 2019 2021
2,9% 34 -1,5%
. . "
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looAoyiopoc Opidov & Etailpeiac, ouvext{OUEVEC SpaOTNPLOTNTEC

OMIAOZ ETAIPEIA
nood o€ € ek 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Maywo Evepyntikd (cupm. MakpompoB. Aeopeupéveg KataBéoelg) 598,5 689,2
AmoBéparta 39,6 34,5
Kataokevaotikd JupBolata 159,2 158,7
MeAdteg & AOUTEG QTALTAOELG 330,5 292,1
Aeopevpéveg Katabeoelg 32,7 28,9
Topelokda Alobgoua 50,5 37,3
Meplouotaka Ztoxela mpog NMwAnon 0,0 0,0
2UvoAo Evepyntikou 1.211,0 1.240,6
MakpornpoBeopog Aavelopog & Leasing 510,7 431,1
Nounég MakponpoBeoueg YIOXPEWOELS 63,6 51,9
MpounBeguTEC & NAOLTIEG YTTOXPEWOELSG 440,5 375,9
BpayxunpoBeopocg Aavelopog & Leasing 104,1 86,8
KaBapn O¢on 92,0 294,9
Yrnoxpewoelg mpog MNwAnon 0,0 0,0
2UvoAo Madntikov 1.211,0 1.240,6
KukAogopouv Evepyntiko peiov BpoyunpOoBeouUes YTOXPEWOELS 67,9 88,6
MoakpompoBeopuog AQVELGUOG (461,0) (406,4)
BpayumpoBeopog AAVELOOG (96,1) (82,3)
Tapelakd AtaBéoua & Asopeupéveg Katabéoelg 103,3 86,2
KaBapog Aavelopog (453,8) (402,5)
Leasing (57,7) (29,2)
FoN /.y 4
KaBapég XpNATOOLKOVOULKEG YIIOXPEWOELG (511,6) (431,7)




looAoylopog OpiAov, ouveXI{OUEVES SPAOTNPLOTNTEC

Anattriogtc and MeAdtec & KOTAOKEVOOTIKA NpounOeuTég & AOUTEG YTOXPEWOELG
ZupBolaia (o€ € ekatopppla) (o€ € ekatoppvpLa)
549,0 ’
489,7 . 421,3
' 378,0 376,2
429’4 404'8 I 419’2 334’4 I I I
KukAopopolv Evepyntiko peiov 1610 Kepdhara (o€ € ekatoppvpra)

BpayurnpoBeopeg Yroxpewoslg (og € ekatoppuploa)
109,8 110,4

84,4
87,8 92,0
67,9 183
61,0 60,2 ’
: I I I I
FNZS ¢
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AvaAuvon AavelopoU, ouveXI{OUEVEC SpAOTNPLOTNTEC

FN /v 4

nooa o€ € €k

OuoAoylaka Advela
Project Financing Epywv ANE

Noutd MoakpomnpoBeopa Advela

MakpornpoBeopa Adavela (o)

BpaxumpoBeopa Advela
Project Financing Epywv AME (B)

BpaxumnpoBeopo IkéAog MakponpoBeopou
Aavelopov (y)

BpaxumnpoBeopog Aavelopog

ZUVOALKOG AQVELOMOG
UeTaBoAn 2021/2020

Topelokd AlaBeopa & AEOCUEUUEVEC
KataBéoelg

KaBapog Aavelopag
UetaBoAn 2021/2020

YnioAouto OpoAoylakwv Aaveiwv (a+B+y)

OMIAOZ

(107,5)

(442,4)
(20,6%)

114,1

(328,3)
(27,7%)

(384,9)

ETAIPEIA
iR b i7AE 31.12.2020 iRy iyA 31.12.2020
(409,4) (404,2)
(48,4) 0,0
(3,2) (2,2)
(461,0) (406,4)
(48,2) (38,3)
(3,5) 0,0
(44,4) (44,0)
(96,1) (100,6) (82,3)
(557,1) (433,0) (488,7)
(11,4%)
103,3 109,8 86,2
(453,8) (323,2) (402,5)
(19,7%)
(508,9) (379,8) (450,4)



AnoteAécpota OpiAov ava Apaotnplotnta

Z0volAo OpiAov

, , , , , Awakomeioeg
nooa o< € €k Kataokeveg Mapaxwpnoelg Aouna (ouvexillopeveg .
, ApooTNPLOTNTEG
SpaoctnpLotnteg)

2021

KukAog Epyaoiwv 575,3 4,0 12,9 190,6
Mekto Képdog 27,6 0,9 3,2 (5,0)
|V|Epl5LO, Ksp6wv’npci dopwv amnod 0,8 30,6 0,2) 0,0
2Uyyevelg Etatpeleg

EBIT (9,9) 31,3 0,8 (11,6)
EBITDA 16,7 32,6 1,7 (7,1)
Képbn mpo opwv (13,5)
2020

KukAoc Epyaociwv 445,3 3,2 14,2 113,8
Melkto Képdog 51,3 (0,5) 2,5 1,4
I\/IEpl(SI.O' KspéSoov’Ttpc:|= dopwv amno 0,9 210 (0,1) 0,0
2UYYeVvelg Etalpeleg

EBIT 12,1 20,8 (1,6) (3,7)
EBITDA 40,3 22,7 (0,7) (1,7)
Kepdn mpo Doépwv (4,2)

* OTLC EVOTIOLNMEVEG OLKOVOLKEG KATOOTAOELG, TO KOVOUAL avadEpeTal oTnv avaAoyia Twv pUn ¢opoloynueévwv
KEPOWV ATIO CULUETOXEC OE TIAPAXWPHOELC, EVW OTA LUN-EVOTIOLNUEVA OMOTEAEGHATA adopd OTa HEpiopaTa
HETA GOPWV OO TIOPAXWPOELG
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AntoteAéopota Opidov ava Mewypapikn Mepioxn

FN /v 4

mooa o< € K EAAGSQ EEwtepLko
2021
KUkAog Epyaciwyv 168,4 423,8
Mewkto Képdog (8,5) 40,2
MEPLGLO KspfSwv PO ’dnopwv 243 6.9
amno Zuyyeveig Etalpeieg *
EBIT 1,0 21,2
EBITDA 25,5 25,5
Képbn mpo Dopwv (15,5) 15,5
2020
KUkAog Epyaciwyv 172,5 290,3
Melkto Képdog 8,0 45,3
MEPLGLO KspfSwv PO ’dnopwv 171 4,7
amno Zuyyeveig Etalpeieg *
EBIT 2,6 28,8
EBITDA 25,1 37,3
Képbn mpo Dopwv (15,8) 22,9

ZUvolo OpiAou ,
AL0KOTIELOEG

ApaotnpLlotnTeg

(ouvexilopeveg
SpaotnpLotnteg)

190,6
(5,0)

0,0

(11,6)
(7,1)
(13,5)

113,8
1,4

0,0

(3,7)
(1,7)
(4,2)

* OTLC EVOTIOLNEVEG OLKOVOLKEC KATOOTAOELG, TO KOVOUAL avadEpeTal oTnV avaAoyia Twv pn
dopoAoyNUEVWV KEPSWV OO CUUUETOXEG OE TIOPAXWPINOELG, EVW OTA N-EVOTIOLNUEVO ATIOTEAECLOTOL
adopa ota pepiopato LETA GOPWV ATIO TAPAXWPIOELG

11



