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ǥ. ǨǬŪǨǴǪ ǥǯǨǰǥǳǵǪǵǱǶ ǱǳǬǹǵǱǶ ǨǭǨũǬǵǪ ǭǱũǫǴǵǪ 

 

ƍƪƩƫ ƭƩƮƫ ƉƠƭƵưƩƮƫ ƭƢƫ ƠƭƜƤƪƠƚƜƫ VOLTERRA ſƊÝƊƑƉƄ ƂƐſƆƎƂƆſ ƍſƎſƁÝƁƄƏ ƇſƆ ƂƉƍƌƎƆſƏ ƂƊƂƎƁƂƆſƏ 

 

ŸƥƣƠƬƢ ƂƦƘƞưƩƮ ƠÙƚ ƭƲƧ ƂƭƜƤƪƤƥƷƧ ƥƜƤ ƂƧƩÙƩƤƢÕƘƧƲƧ ƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ 

ƁƧƷÕƢ 

ŸưƩƮÕƠ ƠƦƘƞƨƠƤ ƭƤƫ ƬƮƧƢÕÕƘƧƠƫ ƠƭƜƤƪƤƥƘƫ ƥƜƤ ƠƧƩÙƩƤƢÕƘƧƠƫ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƭƢƫ ƠƭƜƤƪƠƚƜƫ 

VOLTERRA ſƊÝƊƑƉƄ ƂƐſƆƎƂƆſ ƍſƎſƁÝƁƄƏ ƇſƆ ƂƉƍƌƎƆſƏ ƂƊƂƎƁƂƆſƏ (Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ), ƩƤ ƩÙƩƚƠƫ ƜÙƩƭƠƦƩƶƧƭƜƤ ƜÙƵ 

ƭƢƧ ƠƭƜƤƪƤƥƙ ƥƜƤ ƠƧƩÙƩƤƢÕƘƧƢ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ ƣƘƬƢƫ ƭƢƫ 31Ƣƫ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2019, ƭƤƫ ƠƭƜƤƪƤƥƘƫ 

ƥƜƤ ƠƧƩÙƩƤƢÕƘƧƠƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƗƭƲƧ ƥƜƤ ƦƩƤÙƷƧ ƬƮƧƩƦƤƥƷƧ ƠƤƬƩƟƢÕƗƭƲƧ, ÕƠƭƜƝƩƦƷƧ ƤƟƚƲƧ 

ƥƠƯƜƦƜƚƲƧ ƥƜƤ ƭƜÕƠƤƜƥƷƧ ƪƩƷƧ ƭƢƫ ưƪƙƬƠƲƫ ÙƩƮ ƘƦƢƨƠ ƭƢƧ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƜƮƭƙ, ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ÙƠƪƚƦƢƱƢ ƬƢÕƜƧƭƤƥƷƧ 

ƦƩƞƤƬƭƤƥƷƧ ƜƪưƷƧ ƥƜƤ ÕƠƣƵƟƲƧ ƥƜƤ ƦƩƤÙƘƫ ƠÙƠƨƢƞƢÕƜƭƤƥƘƫ ÙƦƢƪƩƯƩƪƚƠƫ. 

ƇƜƭƗ ƭƢ ƞƧƷÕƢ ÕƜƫ, ƩƤ ƬƮƧƢÕÕƘƧƠƫ ƠƭƜƤƪƤƥƘƫ ƥƜƤ ƠƧƩÙƩƤƢÕƘƧƠƫ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ÙƜƪƩƮƬƤƗơƩƮƧ 

ƠƶƦƩƞƜ, ƜÙƵ ƥƗƣƠ ƩƮƬƤƷƟƢ ƗÙƩƱƢ, ƭƢƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ ƣƘƬƢ ƭƢƫ ƠƭƜƤƪƠƚƜƫ VOLTERRA ſƊÝƊƑƉƄ ƂƐſƆƎƂƆſ 

ƍſƎſƁÝƁƄƏ ƇſƆ ƂƉƍƌƎƆſƏ ƂƊƂƎƁƂƆſƏ ƥƜƤ ƭƲƧ ƣƮƞƜƭƪƤƥƷƧ ƜƮƭƙƫ (Ʃ ŻÕƤƦƩƫ) ƥƜƭƗ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2019, ƭƢ 

ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ ƭƩƮƫ ƠÙƚƟƩƬƢ ƥƜƤ ƭƤƫ ƭƜÕƠƤƜƥƘƫ ƭƩƮƫ ƪƩƘƫ ƞƤƜ ƭƢ ưƪƙƬƢ ÙƩƮ ƘƦƢƨƠ ƭƢƧ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƜƮƭƙ 

ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƜ æƤƠƣƧƙ ƍƪƵƭƮÙƜ ƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ ſƧƜƯƩƪƗƫ, ƵÙƲƫ ƜƮƭƗ ƘưƩƮƧ ƮƤƩƣƠƭƢƣƠƚ ƜÙƵ ƭƢƧ 

ƂƮƪƲÙƜƳƥƙ ŸƧƲƬƢ. 

ƀƗƬƢ ƞƧƷÕƢƫ 

æƤƠƧƠƪƞƙƬƜÕƠ ƭƩƧ ƘƦƠƞưƵ ÕƜƫ ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƜ æƤƠƣƧƙ ƍƪƵƭƮÙƜ ƂƦƘƞưƩƮ (æƍƂ) ƵÙƲƫ ƜƮƭƗ ƘưƩƮƧ ƠƧƬƲÕƜƭƲƣƠƚ 

ƬƭƢƧ ƂƦƦƢƧƤƥƙ ƊƩÕƩƣƠƬƚƜ. ƌƤ ƠƮƣƶƧƠƫ ÕƜƫ, ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƜ ÙƪƵƭƮÙƜ ƜƮƭƗ ÙƠƪƤƞƪƗƯƩƧƭƜƤ ÙƠƪƜƤƭƘƪƲ ƬƭƢƧ 

ƠƧƵƭƢƭƜ ƭƢƫ ƘƥƣƠƬƙƫ ÕƜƫ òƂƮƣƶƧƠƫ ƠƦƠƞƥƭƙ ƞƤƜ ƭƩƧ ƘƦƠƞưƩ ƭƲƧ ƠƭƜƤƪƤƥƷƧ ƥƜƤ ƠƧƩÙƩƤƢÕƘƧƲƧ 

ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧó. ƂƚÕƜƬƭƠ ƜƧƠƨƗƪƭƢƭƩƤ ƜÙƵ ƭƢƧ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƥƜƤ ƭƤƫ ƠƧƩÙƩƤƩƶÕƠƧƠƫ ƣƮƞƜƭƪƤƥƘƫ 

ƭƢƫ, ƥƜƣƵƦƢ ƭƢ ƟƤƗƪƥƠƤƜ ƭƩƮ ƟƤƩƪƤƬÕƩƶ ÕƜƫ, ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƩƧ ƇƷƟƤƥƜ æƠƩƧƭƩƦƩƞƚƜƫ ƞƤƜ ƂÙƜƞƞƠƦÕƜƭƚƠƫ ƂƦƠƞƥƭƘƫ 

ƭƩƮ ƏƮÕƝƩƮƦƚƩƮ æƤƠƣƧƷƧ ƍƪƩƭƶÙƲƧ æƠƩƧƭƩƦƩƞƚƜƫ ƂƦƠƞƥƭƷƧ, ƵÙƲƫ ƜƮƭƵƫ ƘưƠƤ ƠƧƬƲÕƜƭƲƣƠƚ ƬƭƢƧ ƂƦƦƢƧƤƥƙ 

ƊƩÕƩƣƠƬƚƜ ƥƜƤ ƭƤƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƟƠƩƧƭƩƦƩƞƚƜƫ ÙƩƮ ƬưƠƭƚơƩƧƭƜƤ ÕƠ ƭƩƧ ƘƦƠƞưƩ ƭƲƧ ƠƭƜƤƪƤƥƷƧ ƥƜƤ ƠƧƩÙƩƤƢÕƘƧƲƧ 

ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ƬƭƢƧ ƂƦƦƗƟƜ ƥƜƤ ƘưƩƮÕƠ ƠƥÙƦƢƪƷƬƠƤ ƭƤƫ ƟƠƩƧƭƩƦƩƞƤƥƘƫ ÕƜƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ 

ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƤƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƭƢƫ ƤƬưƶƩƮƬƜƫ ƧƩÕƩƣƠƬƚƜƫ ƥƜƤ ƭƩƮ ÙƪƩƜƧƜƯƠƪƵÕƠƧƩƮ ƇƷƟƤƥƜ æƠƩƧƭƩƦƩƞƚƜƫ. 

ƍƤƬƭƠƶƩƮÕƠ ƵƭƤ ƭƜ ƠƦƠƞƥƭƤƥƗ ƭƠƥÕƙƪƤƜ ÙƩƮ ƘưƩƮÕƠ ƜÙƩƥƭƙƬƠƤ ƠƚƧƜƤ ƠÙƜƪƥƙ ƥƜƤ ƥƜƭƗƦƦƢƦƜ ƧƜ ÙƜƪƘưƩƮƧ ƝƗƬƢ 

ƞƤƜ ƭƢ ƞƧƷÕƢ ÕƜƫ.  

ŶƦƦƩ ƅƘÕƜ 

ƌƤ ƠƧƩÙƩƤƢÕƘƧƠƫ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƞƤƜ ƭƢƧ ÙƪƩƢƞƩƶÕƠƧƢ ưƪƙƬƢ ÙƩƮ ƘƦƢƨƠ ƭƢƧ 31Ƣ 

æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2018 ƠƦƘƞưƣƢƥƜƧ ƜÙƵ ƗƦƦƢ ƠƦƠƞƥƭƤƥƙ ƠƭƜƤƪƠƚƜ. ƁƤƜ ƭƢƧ ƠƧ ƦƵƞƲ ưƪƙƬƢ Ʃ ƌƪƥƲƭƵƫ ƂƦƠƞƥƭƙƫ 

ƈƩƞƤƬƭƙƫ ƠƨƘƟƲƬƠ ƭƢƧ 5Ƣ ƆƩƮƧƚƩƮ 2019 ƘƥƣƠƬƢ ƠƦƘƞưƩƮ ÕƠ ƬƶÕƯƲƧƢ ƞƧƷÕƢ. 

ƂƮƣƶƧƠƫ ƭƢƫ ƟƤƩƚƥƢƬƢƫ ƠÙƚ ƭƲƧ ƠƭƜƤƪƤƥƷƧ ƥƜƤ ƠƧƩÙƩƤƢÕƘƧƲƧ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ 

Ƅ ƟƤƩƚƥƢƬƢ ƘưƠƤ ƭƢƧ ƠƮƣƶƧƢ ƞƤƜ ƭƢƧ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢ ƥƜƤ ƠƶƦƩƞƢ ÙƜƪƩƮƬƚƜƬƢ ƭƲƧ ƠƭƜƤƪƤƥƷƧ ƥƜƤ ƠƧƩÙƩƤƢÕƘƧƲƧ 

ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƜ æƍƓſ ƵÙƲƫ ƜƮƭƗ ƘưƩƮƧ ƮƤƩƣƠƭƢƣƠƚ ƜÙƵ ƭƢƧ ƂƮƪƲÙƜƳƥƙ 

ŸƧƲƬƢ, ƵÙƲƫ ƥƜƤ ƞƤƜ ƠƥƠƚƧƠƫ ƭƤƫ ƟƤƥƦƚƟƠƫ ƠƬƲƭƠƪƤƥƩƶ ƠƦƘƞưƩƮ ÙƩƮ Ƣ ƟƤƩƚƥƢƬƢ ƥƜƣƩƪƚơƠƤ Ʋƫ ƜÙƜƪƜƚƭƢƭƠƫ, ƷƬƭƠ 

ƧƜ ƥƜƣƚƬƭƜƭƜƤ ƟƮƧƜƭƙ Ƣ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢ ƭƲƧ ƠƭƜƤƪƤƥƷƧ ƥƜƤ ƠƧƩÙƩƤƢÕƘƧƲƧ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ 

ƜÙƜƦƦƜƞÕƘƧƲƧ ƜÙƵ ƩƮƬƤƷƟƠƫ ƬƯƗƦÕƜ, ÙƩƮ ƩƯƠƚƦƠƭƜƤ ƠƚƭƠ ƬƠ ƜÙƗƭƢ ƠƚƭƠ ƬƠ ƦƗƣƩƫ. 

ƇƜƭƗ ƭƢƧ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢ ƭƲƧ ƠƭƜƤƪƤƥƷƧ ƥƜƤ ƠƧƩÙƩƤƢÕƘƧƲƧ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ, Ƣ ƟƤƩƚƥƢƬƢ ƠƚƧƜƤ 

ƮÙƠƶƣƮƧƢ ƞƤƜ ƭƢƧ ƜƨƤƩƦƵƞƢƬƢ ƭƢƫ ƤƥƜƧƵƭƢƭƜƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƥƜƤ ƭƩƮ ƌÕƚƦƩƮ ƧƜ ƬƮƧƠưƚƬƩƮƧ ƭƢ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƗ 
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ƭƩƮƫ, ƞƧƲƬƭƩÙƩƤƷƧƭƜƫ ƵÙƩƮ ƬƮƧƭƪƘưƠƤ ƭƘƭƩƤƜ ÙƠƪƚÙƭƲƬƢ, ƭƜ ƣƘÕƜƭƜ ÙƩƮ ƬưƠƭƚơƩƧƭƜƤ ÕƠ ƭƢ ƬƮƧƠưƤơƵÕƠƧƢ 

ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƜ ƥƜƤ ƭƢ ưƪƙƬƢ ƭƢƫ ƦƩƞƤƬƭƤƥƙƫ Ɯƪưƙƫ ƭƢƫ ƬƮƧƠưƤơƵÕƠƧƢƫ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƜƫ, ƠƥƭƵƫ ƥƜƤ ƠƗƧ Ƣ ƟƤƩƚƥƢƬƢ 

ƠƚƭƠ ÙƪƩƭƚƣƠƭƜƤ ƧƜ ƪƠƮƬƭƩÙƩƤƙƬƠƤ ƭƢƧ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƥƜƤ ƭƩƧ ŻÕƤƦƩ ƙ ƧƜ ƟƤƜƥƵƱƠƤ ƭƢ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƗ ƭƩƮƫ ƙ ƟƠƧ ƘưƠƤ 

ƗƦƦƢ ƪƠƜƦƤƬƭƤƥƙ ƠƧƜƦƦƜƥƭƤƥƙ ƠÙƤƦƩƞƙ ƜÙƵ ƭƩ ƧƜ ÙƪƩƝƠƚ ƬƠ ƜƮƭƘƫ ƭƤƫ ƠƧƘƪƞƠƤƠƫ. 

ƂƮƣƶƧƠƫ ƠƦƠƞƥƭƙ ƞƤƜ ƭƩƧ ƘƦƠƞưƩ ƭƲƧ ƠƭƜƤƪƤƥƷƧ ƥƜƤ ƠƧƩÙƩƤƢÕƘƧƲƧ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ 

ƌƤ ƬƭƵưƩƤ ÕƜƫ ƠƚƧƜƤ ƧƜ ƜÙƩƥƭƙƬƩƮÕƠ ƠƶƦƩƞƢ ƟƤƜƬƯƗƦƤƬƢ ƞƤƜ ƭƩ ƥƜƭƗ ÙƵƬƩ ƩƤ ƠƭƜƤƪƤƥƘƫ ƥƜƤ ƠƧƩÙƩƤƢÕƘƧƠƫ 

ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ, ƬƭƩ ƬƶƧƩƦƩ ƭƩƮƫ, ƠƚƧƜƤ ƜÙƜƦƦƜƞÕƘƧƠƫ ƜÙƵ ƩƮƬƤƷƟƠƫ ƬƯƗƦÕƜ, ÙƩƮ ƩƯƠƚƦƠƭƜƤ 

ƠƚƭƠ ƬƠ ƜÙƗƭƢ ƠƚƭƠ ƬƠ ƦƗƣƩƫ ƥƜƤ ƧƜ ƠƥƟƷƬƩƮÕƠ ƘƥƣƠƬƢ ƠƦƠƞƥƭƙ, Ƣ ƩÙƩƚƜ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƤ ƭƢ ƞƧƷÕƢ ÕƜƫ. Ƅ ƠƶƦƩƞƢ 

ƟƤƜƬƯƗƦƤƬƢ ƬƮƧƤƬƭƗ ƟƤƜƬƯƗƦƤƬƢ ƮƱƢƦƩƶ ƠÙƤÙƘƟƩƮ, ƜƦƦƗ ƟƠƧ ƠƚƧƜƤ ƠƞƞƶƢƬƢ ƵƭƤ Ʃ ƘƦƠƞưƩƫ ÙƩƮ ƟƤƠƧƠƪƞƠƚƭƜƤ 

ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƜ æƍƂ, ƵÙƲƫ ƜƮƭƗ ƘưƩƮƧ ƠƧƬƲÕƜƭƲƣƠƚ ƬƭƢƧ ƂƦƦƢƧƤƥƙ ƊƩÕƩƣƠƬƚƜ, ƣƜ ƠƧƭƩÙƚơƠƤ ÙƗƧƭƜ ƘƧƜ ƩƮƬƤƷƟƠƫ 

ƬƯƗƦÕƜ, ƵƭƜƧ ƜƮƭƵ ƮÙƗƪưƠƤ. ƏƯƗƦÕƜƭƜ ƟƶƧƜƭƜƤ ƧƜ ÙƪƩƥƶƱƩƮƧ ƜÙƵ ƜÙƗƭƢ ƙ ƜÙƵ ƦƗƣƩƫ ƥƜƤ ƣƠƲƪƩƶƧƭƜƤ ƩƮƬƤƷƟƢ 

ƵƭƜƧ, ÕƠÕƩƧƲÕƘƧƜ ƙ ƜƣƪƩƤƬƭƤƥƗ, ƣƜ ÕÙƩƪƩƶƬƠ ƠƶƦƩƞƜ ƧƜ ƜƧƜÕƘƧƠƭƜƤ ƵƭƤ ƣƜ ƠÙƢƪƘƜơƜƧ ƭƤƫ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ 

ƜÙƩƯƗƬƠƤƫ ƭƲƧ ưƪƢƬƭƷƧ, ÙƩƮ ƦƜÕƝƗƧƩƧƭƜƤ ÕƠ ƝƗƬƢ ƜƮƭƘƫ ƭƤƫ ƠƭƜƤƪƤƥƘƫ ƥƜƤ ƠƧƩÙƩƤƢÕƘƧƠƫ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ 

ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ.  

Ýƫ ƥƜƣƙƥƩƧ ƭƩƮ ƠƦƘƞưƩƮ, ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƜ æƍƂ ƵÙƲƫ ƜƮƭƗ ƘưƩƮƧ ƠƧƬƲÕƜƭƲƣƠƚ ƬƭƢƧ ƂƦƦƢƧƤƥƙ ƊƩÕƩƣƠƬƚƜ, 

ƜƬƥƩƶÕƠ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƙ ƥƪƚƬƢ ƥƜƤ ƟƤƜƭƢƪƩƶÕƠ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƵ ƬƥƠÙƭƤƥƤƬÕƵ ƥƜƣõ ƵƦƢ ƭƢ ƟƤƗƪƥƠƤƜ ƭƩƮ ƠƦƘƞưƩƮ. 

ƂÙƚƬƢƫ: 

Å ƂƧƭƩÙƚơƩƮÕƠ ƥƜƤ ƜƨƤƩƦƩƞƩƶÕƠ ƭƩƮƫ ƥƤƧƟƶƧƩƮƫ ƩƮƬƤƷƟƩƮƫ ƬƯƗƦÕƜƭƩƫ ƬƭƤƫ ƠƭƜƤƪƤƥƘƫ ƥƜƤ ƠƧƩÙƩƤƢÕƘƧƠƫ 

ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ, ÙƩƮ ƩƯƠƚƦƠƭƜƤ ƠƚƭƠ ƬƠ ƜÙƗƭƢ ƠƚƭƠ ƬƠ ƦƗƣƩƫ, ƬưƠƟƤƗơƩƧƭƜƫ ƥƜƤ ƟƤƠƧƠƪƞƷƧƭƜƫ 

ƠƦƠƞƥƭƤƥƘƫ ƟƤƜƟƤƥƜƬƚƠƫ ÙƩƮ ƜƧƭƜÙƩƥƪƚƧƩƧƭƜƤ ƬƭƩƮƫ ƥƤƧƟƶƧƩƮƫ ƜƮƭƩƶƫ ƥƜƤ ƜÙƩƥƭƩƶÕƠ ƠƦƠƞƥƭƤƥƗ ƭƠƥÕƙƪƤƜ ÙƩƮ 

ƠƚƧƜƤ ƠÙƜƪƥƙ ƥƜƤ ƥƜƭƗƦƦƢƦƜ ƞƤƜ ƧƜ ÙƜƪƘưƩƮƧ ƝƗƬƢ ƞƤƜ ƭƢ ƞƧƷÕƢ ÕƜƫ. ƌ ƥƚƧƟƮƧƩƫ ÕƢ ƠƧƭƩÙƤƬÕƩƶ ƩƮƬƤƷƟƩƮƫ 

ƬƯƗƦÕƜƭƩƫ ÙƩƮ ƩƯƠƚƦƠƭƜƤ ƬƠ ƜÙƗƭƢ ƠƚƧƜƤ ƮƱƢƦƵƭƠƪƩƫ ƜÙƵ ƜƮƭƵƧ ÙƩƮ ƩƯƠƚƦƠƭƜƤ ƬƠ ƦƗƣƩƫ, ƥƜƣƷƫ Ƣ ƜÙƗƭƢ ÕÙƩƪƠƚ 

ƧƜ ƠÕÙƠƪƤƘưƠƤ ƬƮÕÙƜƤƞƧƚƜ, ÙƦƜƬƭƩƞƪƜƯƚƜ, ƠƬƥƠÕÕƘƧƠƫ ÙƜƪƜƦƠƚƱƠƤƫ, ƱƠƮƟƠƚƫ ƟƤƜƝƠƝƜƤƷƬƠƤƫ ƙ ÙƜƪƗƥƜÕƱƢ ƭƲƧ 

ƟƤƥƦƚƟƲƧ ƠƬƲƭƠƪƤƥƩƶ ƠƦƘƞưƩƮ. 

Å ƇƜƭƜƧƩƩƶÕƠ ƭƤƫ ƟƤƥƦƚƟƠƫ ƠƬƲƭƠƪƤƥƩƶ ƠƦƘƞưƩƮ ÙƩƮ ƬưƠƭƚơƩƧƭƜƤ ÕƠ ƭƩƧ ƘƦƠƞưƩ, ÕƠ ƬƥƩÙƵ ƭƩ ƬưƠƟƤƜƬÕƵ 

ƠƦƠƞƥƭƤƥƷƧ ƟƤƜƟƤƥƜƬƤƷƧ ƥƜƭƗƦƦƢƦƲƧ ƞƤƜ ƭƤƫ ÙƠƪƤƬƭƗƬƠƤƫ, ƜƦƦƗ ƵưƤ ÕƠ ƬƥƩÙƵ ƭƢ ƟƤƜƭƶÙƲƬƢ ƞƧƷÕƢƫ ƠÙƚ ƭƢƫ 

ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƜƭƤƥƵƭƢƭƜƫ ƭƲƧ ƟƤƥƦƚƟƲƧ ƠƬƲƭƠƪƤƥƩƶ ƠƦƘƞưƩƮ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƥƜƤ ƭƩƮ ƌÕƚƦƩƮ. 

Å ſƨƤƩƦƩƞƩƶÕƠ ƭƢƧ ƥƜƭƜƦƦƢƦƵƭƢƭƜ ƭƲƧ ƦƩƞƤƬƭƤƥƷƧ ƜƪưƷƧ ƥƜƤ ÕƠƣƵƟƲƧ ÙƩƮ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƙƣƢƥƜƧ ƥƜƤ ƭƩ 

ƠƶƦƩƞƩ ƭƲƧ ƦƩƞƤƬƭƤƥƷƧ ƠƥƭƤÕƙƬƠƲƧ ƥƜƤ ƭƲƧ ƬưƠƭƤƥƷƧ ƞƧƲƬƭƩÙƩƤƙƬƠƲƧ ÙƩƮ ƘƞƤƧƜƧ ƜÙƵ ƭƢ ƟƤƩƚƥƢƬƢ.  

Å ſÙƩƯƜƤƧƵÕƜƬƭƠ ƞƤƜ ƭƢƧ ƥƜƭƜƦƦƢƦƵƭƢƭƜ ƭƢƫ ưƪƙƬƢƫ ƜÙƵ ƭƢ ƟƤƩƚƥƢƬƢ ƭƢƫ ƦƩƞƤƬƭƤƥƙƫ Ɯƪưƙƫ ƭƢƫ 

ƬƮƧƠưƤơƵÕƠƧƢƫ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ ÕƠ ƝƗƬƢ ƭƜ ƠƦƠƞƥƭƤƥƗ ƭƠƥÕƙƪƤƜ ÙƩƮ ƜÙƩƥƭƙƣƢƥƜƧ ƞƤƜ ƭƩ ƠƗƧ ƮÙƗƪưƠƤ 

ƩƮƬƤƷƟƢƫ ƜƝƠƝƜƤƵƭƢƭƜ ƬưƠƭƤƥƗ ÕƠ ƞƠƞƩƧƵƭƜ ƙ ƬƮƧƣƙƥƠƫ ÙƩƮ ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ ƮÙƩƟƢƦƷƧƩƮƧ ƩƮƬƤƷƟƢ ƜƝƠƝƜƤƵƭƢƭƜ Ʋƫ 

ÙƪƩƫ ƭƢƧ ƤƥƜƧƵƭƢƭƜ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƥƜƤ ƭƩƮ ƌÕƚƦƩƮ ƧƜ ƬƮƧƠưƚƬƩƮƧ ƭƢ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƗ ƭƩƮƫ. ƂƗƧ ƬƮÕÙƠƪƗƧƩƮÕƠ ƵƭƤ 

ƮƯƚƬƭƜƭƜƤ ƩƮƬƤƷƟƢƫ ƜƝƠƝƜƤƵƭƢƭƜ, ƠƚÕƜƬƭƠ ƮÙƩưƪƠƲÕƘƧƩƤ ƬƭƢƧ ƘƥƣƠƬƢ ƠƦƠƞƥƭƙ ƧƜ ƠÙƤƬƭƙƬƩƮÕƠ ƭƢƧ ÙƪƩƬƩưƙ 

ƬƭƤƫ ƬưƠƭƤƥƘƫ ƞƧƲƬƭƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƭƲƧ ƠƭƜƤƪƤƥƷƧ ƥƜƤ ƠƧƩÙƩƤƢÕƘƧƲƧ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ƙ ƠƗƧ ƜƮƭƘƫ 

ƩƤ ƞƧƲƬƭƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƠƚƧƜƤ ƜƧƠÙƜƪƥƠƚƫ ƧƜ ƟƤƜƯƩƪƩÙƩƤƙƬƩƮÕƠ ƭƢ ƞƧƷÕƢ ÕƜƫ. ƐƜ ƬƮÕÙƠƪƗƬÕƜƭƗ ÕƜƫ ƝƜƬƚơƩƧƭƜƤ ƬƠ 

ƠƦƠƞƥƭƤƥƗ ƭƠƥÕƙƪƤƜ ÙƩƮ ƜÙƩƥƭƷƧƭƜƤ ÕƘưƪƤ ƭƢƧ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƭƢƫ ƘƥƣƠƬƢƫ ƠƦƠƞƥƭƙ. ÝƬƭƵƬƩ, ÕƠƦƦƩƧƭƤƥƗ ƞƠƞƩƧƵƭƜ 

ƙ ƬƮƧƣƙƥƠƫ ƠƧƟƘưƠƭƜƤ ƧƜ ƘưƩƮƧ Ʋƫ ƜÙƩƭƘƦƠƬÕƜ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƥƜƤ Ʃ ŻÕƤƦƩƫ ƧƜ ÙƜƶƬƩƮƧ ƧƜ ƦƠƤƭƩƮƪƞƩƶƧ Ʋƫ 

ƬƮƧƠưƤơƵÕƠƧƢ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƜ. 

Å ſƨƤƩƦƩƞƩƶÕƠ ƭƢ ƬƮƧƩƦƤƥƙ ÙƜƪƩƮƬƚƜƬƢ, ƭƢ ƟƩÕƙ ƥƜƤ ƭƩ ÙƠƪƤƠưƵÕƠƧƩ ƭƲƧ ƠƭƜƤƪƤƥƷƧ ƥƜƤ ƠƧƩÙƩƤƢÕƘƧƲƧ 

ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ, ƬƮÕÙƠƪƤƦƜÕƝƜƧƩÕƘƧƲƧ ƭƲƧ ƞƧƲƬƭƩÙƩƤƙƬƠƲƧ, ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ƭƩ ƥƜƭƗ ÙƵƬƩ ƩƤ 

ƠƭƜƤƪƤƥƘƫ ƥƜƤ ƠƧƩÙƩƤƢÕƘƧƠƫ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƜÙƠƤƥƩƧƚơƩƮƧ ƭƤƫ ƮÙƩƥƠƚÕƠƧƠƫ ƬƮƧƜƦƦƜƞƘƫ ƥƜƤ ƭƜ 

ƞƠƞƩƧƵƭƜ ÕƠ ƭƪƵÙƩ ÙƩƮ ƠÙƤƭƮƞưƗƧƠƭƜƤ Ƣ ƠƶƦƩƞƢ ÙƜƪƩƮƬƚƜƬƢ. 

Å ſÙƩƥƭƩƶÕƠ ƠÙƜƪƥƙ ƥƜƤ ƥƜƭƗƦƦƢƦƜ ƠƦƠƞƥƭƤƥƗ ƭƠƥÕƙƪƤƜ ƜƧƜƯƩƪƤƥƗ ÕƠ ƭƢƧ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ 

ÙƦƢƪƩƯƵƪƢƬƢ ƭƲƧ ƩƧƭƩƭƙƭƲƧ ƙ ƭƲƧ ƠÙƤưƠƤƪƢÕƜƭƤƥƷƧ ƟƪƜƬƭƢƪƤƩƭƙƭƲƧ ƠƧƭƵƫ ƭƩƮ ƌÕƚƦƩƮ ƞƤƜ ƭƢƧ ƘƥƯƪƜƬƢ 
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ƞƧƷÕƢƫ ƠÙƚ ƭƲƧ ƠƭƜƤƪƤƥƷƧ ƥƜƤ ƠƧƩÙƩƤƢÕƘƧƲƧ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ. ƂƚÕƜƬƭƠ ƮÙƠƶƣƮƧƩƤ ƞƤƜ ƭƢƧ 

ƥƜƣƩƟƙƞƢƬƢ, ƭƢƧ ƠÙƚƝƦƠƱƢ ƥƜƤ ƭƢƧ ƠƥƭƘƦƠƬƢ ƭƩƮ ƠƦƘƞưƩƮ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƥƜƤ ƭƲƧ ƣƮƞƜƭƪƤƥƷƧ ƭƢƫ. ƍƜƪƜÕƘƧƩƮÕƠ 

ƜÙƩƥƦƠƤƬƭƤƥƗ ƮÙƠƶƣƮƧƩƤ ƞƤƜ ƭƢƧ ƠƦƠƞƥƭƤƥƙ ÕƜƫ ƞƧƷÕƢ. 

ƉƠƭƜƨƶ ƗƦƦƲƧ ƣƠÕƗƭƲƧ, ƥƩƤƧƩÙƩƤƩƶÕƠ ƬƭƢ ƟƤƩƚƥƢƬƢ, ƭƩ ƬưƠƟƤƜơƵÕƠƧƩ ƠƶƪƩƫ ƥƜƤ ƭƩ ưƪƩƧƩƟƤƗƞƪƜÕÕƜ ƭƩƮ 

ƠƦƘƞưƩƮ, ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ƬƢÕƜƧƭƤƥƗ ƠƮƪƙÕƜƭƜ ƭƩƮ ƠƦƘƞưƩƮ, ƬƮÕÙƠƪƤƦƜÕƝƜƧƩÕƘƧƲƧ ƵÙƩƤƲƧ ƬƢÕƜƧƭƤƥƷƧ ƠƦƦƠƚƱƠƲƧ 

ƬƭƤƫ ƟƤƥƦƚƟƠƫ ƠƬƲƭƠƪƤƥƩƶ ƠƦƘƞưƩƮ ƠƧƭƩÙƚơƩƮÕƠ ƥƜƭƗ ƭƢ ƟƤƗƪƥƠƤƜ ƭƩƮ ƠƦƘƞưƩƮ ÕƜƫ. 

ŸƥƣƠƬƢ ƠÙƚ ŶƦƦƲƧ ƊƩÕƤƥƷƧ ƥƜƤ ƇƜƧƩƧƤƬƭƤƥƷƧ ſÙƜƤƭƙƬƠƲƧ 

1.  ŸƥƣƠƬƢ æƤƜưƠƚƪƤƬƢƫ æƤƩƤƥƢƭƤƥƩƶ ƏƮÕƝƩƮƦƚƩƮ 

ƈƜÕƝƗƧƩƧƭƜƫ ƮÙƵƱƢ ƵƭƤ Ƣ ƟƤƩƚƥƢƬƢ ƘưƠƤ ƭƢƧ ƠƮƣƶƧƢ ƞƤƜ ƭƢƧ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢ ƭƢƫ ŸƥƣƠƬƢƫ æƤƜưƠƚƪƤƬƢƫ ƭƩƮ æƤƩƤƥƢƭƤƥƩƶ 

ƏƮÕƝƩƮƦƚƩƮ, ƥƜƭõ ƠƯƜƪÕƩƞƙ ƭƲƧ ƟƤƜƭƗƨƠƲƧ ƭƢƫ ÙƜƪƜƞƪƗƯƩƮ 5 ƭƩƮ ƗƪƣƪƩƮ 2 (ÕƘƪƩƫ ƀ) ƭƩƮ Ɗ. 4336/2015, 

ƬƢÕƠƤƷƧƩƮÕƠ ƵƭƤ: 

 Ɯ) ƇƜƭƗ ƭƢ ƞƧƷÕƢ ÕƜƫ Ƣ ŸƥƣƠƬƢ æƤƜưƠƚƪƤƬƢƫ ƭƩƮ æƤƩƤƥƢƭƤƥƩƶ ƏƮÕƝƩƮƦƚƩƮ ƘưƠƤ ƥƜƭƜƪƭƤƬƣƠƚ ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ 

ƭƤƫ ƤƬưƶƩƮƬƠƫ ƧƩÕƤƥƘƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƭƲƧ ƗƪƣƪƲƧ 150 ƥƜƤ 153 ƭƩƮ N. 4548/2018 ƥƜƤ ƭƩ ÙƠƪƤƠưƵÕƠƧƩ ƜƮƭƙƫ 

ƜƧƭƤƬƭƩƤưƠƚ ÕƠ ƭƤƫ ƬƮƧƢÕÕƘƧƠƫ ƠƭƜƤƪƤƥƘƫ ƥƜƤ ƠƧƩÙƩƤƢÕƘƧƠƫ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƭƢƫ ưƪƙƬƢƫ ÙƩƮ 

ƘƦƢƨƠ ƭƢƧ 31/12/2019.  

 Ɲ) ƉƠ ƝƗƬƢ ƭƢ ƞƧƷƬƢ ÙƩƮ ƜÙƩƥƭƙƬƜÕƠ ƥƜƭƗ ƭƩ ƘƦƠƞưƵ ÕƜƫ, ƞƤƜ ƭƢƧ ƠƭƜƤƪƠƚƜ VOLTERRA ſƊÝƊƑƉƄ 

ƂƐſƆƎƂƆſ ƍſƎſƁÝƁƄƏ ƇſƆ ƂƉƍƌƎƆſƏ ƂƊƂƎƁƂƆſƏ ƥƜƤ ƭƩ ÙƠƪƤƝƗƦƦƩƧ ƭƢƫ, ƟƠƧ ƘưƩƮÕƠ ƠƧƭƩÙƚƬƠƤ ƩƮƬƤƷƟƠƤƫ 

ƜƧƜƥƪƚƝƠƤƠƫ ƬƭƢƧ ŸƥƣƠƬƢ æƤƜưƠƚƪƤƬƢƫ ƭƩƮ æƤƩƤƥƢƭƤƥƩƶ ƭƢƫ ƏƮÕƝƩƮƦƚƩƮ.  

2.  æƤƜưƲƪƤƬÕƘƧƠƫ ƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ 

ƈƜÕƝƗƧƩƧƭƜƫ ƮÙƵƱƢ ƵƭƤ Ƣ ƟƤƩƚƥƢƬƢ ƘưƠƤ ƭƢƧ ƠƮƣƶƧƢ ƞƤƜ ƭƢƧ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢ ƟƤƜưƲƪƤƬÕƘƧƲƧ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ 

ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ, ÙƩƮ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƩƮƧ ƭƢ ƟƤƜưƲƪƤƬÕƘƧƢ ƥƜƭƗ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƜ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ ƣƘƬƢƫ 

ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƥƜƤ ƭƩƮ ƌÕƚƦƩƮ ƭƢƫ 31Ƣƫ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2019, ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ƭƢ ƟƤƜưƲƪƤƬÕƘƧƢ ƥƜƭƗ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƜ 

ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƗƭƲƧ ưƪƙƬƠƲƫ ÙƪƩ ƯƵƪƲƧ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƥƜƤ ƭƩƮ ƌÕƚƦƩƮ ƞƤƜ ƭƢƧ ÙƠƪƚƩƟƩ ƜÙƵ 1Ƣ 

ƆƜƧƩƮƜƪƚƩƮ 2019 ƘƲƫ ƥƜƤ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2019, ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƤƫ ƟƤƜƭƗƨƠƤƫ ƭƩƮ Ɗ. 4001/2011 ƥƜƤ ƭƢƧ ƮÙõ 

ƜƪƤƣÕ. 162/2019 ƜÙƵƯƜƬƢ ƭƢƫ ƎƮƣÕƤƬƭƤƥƙƫ ſƪưƙƫ ƂƧƘƪƞƠƤƜƫ (ƎſƂ), ƬƢÕƠƤƷƧƩƮÕƠ ƵƭƤ, ƥƜƭƗ ƭƢ ƞƧƷÕƢ ÕƜƫ, ƩƤ 

ƟƤƜưƲƪƤƬÕƘƧƠƫ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƥƜƭƗ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2019, ƵÙƲƫ ÙƜƪƩƮƬƤƗơƩƧƭƜƤ ƬƭƢ 

ƬƢÕƠƚƲƬƢ 43 ƭƲƧ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƥƜƤ ƭƩƮ ƌÕƚƦƩƮ, ƘưƩƮƧ ƬƮƧƭƜưƣƠƚ ƬƶÕƯƲƧƜ 

ĳƠ ƭƤƫ ƟƤƜƭƗƨƠƤƫ ƭƩƮ Ɗ. 4001/2011 ƥƜƤ ƭƢƧ ƮÙõ ƜƪƤƣÕ. 162/2019 ƜÙƵƯƜƬƢ ƭƢƫ ƎſƂ. 

 

 

           

          BDO ƌƪƥƲƭƩƚ ƂƦƠƞƥƭƘƫ ſ.Ƃ. 

          ƈ. ƉƠƬƩƞƠƚƲƧ 449, ſƞ. ƍƜƪƜƬƥƠƮƙ 

          ſƉ ƏƌƂƈ: 173 

   

 

ſƞƚƜ ƍƜƪƜƬƥƠƮƙ, 07 ſƮƞƩƶƬƭƩƮ 2020 

ƌ ƌƪƥƲƭƵƫ ƂƦƠƞƥƭƙƫ ƈƩƞƤƬƭƙƫ 

 

 

ſƧƭƷƧƤƩƫ Ɔ. ſƧƜƬƭƜƬƵÙƩƮƦƩƫ 

ſƉ ƏƌƂƈ: 33821 
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Ǧ. ǨǬŪǨǴǪ ǧǫǥǷǨǫǳǫǴǪǴ ǵǱǶ ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǱǶ ǴǶǮǦǱǶǭǫǱǶ ũǫǥ ǵǪ ǷǳǪǴǪ 2019 

 

ǬȖȍȆȌȆ ǮǽŰȌȐȌȆ,  

 

Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǨŰǾůȆŬ ǞȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȇȈŮȆȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ 2019 ȇŬȆ 
ůȏȊŰǼȐȅȄȇŮ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǼȍȅȍŬ 150 ȇŬȆ 153 ŰȌȏ ǯ. 4548/2018 ȇŬȆ ŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 
ǴŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ǽȇȅŮůȄ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ VOLTERRA 
ǥǯǹǯǶǮǪ ǨǵǥǫǳǨǫǥ ǲǥǳǥũǹũǪǴ Ǭǥǫ ǨǮǲǱǳǫǥǴ ǨǯǨǳũǨǫǥǴ, ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ 
ůŰȌȐŮȖȌȏȊ ůŮ ȉǿŬ ȂŮȊȆȇǾ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ (ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 
ȅǽůȄ, ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ ȇȈɸ), ŰȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ɸȌȏ ŮɸǾȈȅŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ 
ȇȈŮȆȕȉŮȊȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ȐȍǾůȄȎ (01/01/2019 ï 31/12/2019), ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȈŬȁŬȊ ȐȗȍŬ 
ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŬȏŰȗȊ ůŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŬȏŰǾȎ. ǨɸǿůȄȎ ȂǿȊŮŰŬȆ 
ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ȇȏȍȆȕŰŮȍȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ŬȁŮȁŬȆȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŮȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊ, Ȅ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȄ ɸȌȍŮǿŬ ȇŬȆ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 
ǨȊȕȑŮȆ ŭŮ ȕŰȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůȏȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, Ȅ 
ɸŬȍȌȖůŬ ǞȇȅŮůȄ ŮǿȊŬȆ ŮȊȆŬǿŬ, ȉŮ ȇȖȍȆȌ ůȄȉŮǿȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰŬ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȉŮ 
ŬȊŬűȌȍǼ ůŰŬ ŮŰŬȆȍȆȇǼ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ VOLTERRA ǥǯǹǯǶǮǪ ǨǵǥǫǳǨǫǥ ǲǥǳǥũǹũǪǴ Ǭǥǫ 
ǨǮǲǱǳǫǥǴ ǨǯǨǳũǨǫǥǴ, ȉȕȊȌ ȕɸȌȏ ǽȐŮȆ ȇȍȆȅŮǿ ůȇȕɸȆȉȌ Ǿ ŬȊŬȂȇŬǿȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ŰȌȏ 
ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ŰȄȎ. 
 
ǥȊŬůȇȕɸȄůȄ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȂŮȂȌȊȕŰȒȊ 
ǵȄȊ 25/06/2019 ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ȅ ǨŰǾůȆŬ ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȊǽȇȍȆȊŮ ŰȆȎ 
ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ȐȍǾůȄȎ 01/01/2018 - 31/12/2018. 
 
ǨɸȆůȇȕɸȄůȄ ǷȍǾůȄȎ -  ǧȍǼůŮȆȎ -  ǲȍȌȌɸŰȆȇǽȎ 
Ǫ VOLTERRA AE ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰŮůůǼȍȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȌȏȎ 
ȇǼŰȒȅȆ ŰȌȉŮǿȎ:   
× ǥȊǼɸŰȏȋȄ ǽȍȂȒȊ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ǥǲǨ 
× ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ǬŬŰŬůȇŮȏǾȎ  ȇŬȆ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȗȊ ǽȍȂȒȊ 
× ǲȍȌȉǾȅŮȆŬ/ ǨȉɸȌȍǿŬ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŰȄȊ ȈȆŬȊȆȇǾ ŬȂȌȍǼ ȉŮ ŰȄȊ ȆŭȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ɸŬȍȕȐȌȏ ȇŬȆ 
ůŰȄȊ ǷȌȊŭȍȆȇǾ ŬȂȌȍǼ ůŰȌ ŭȆŬůȏȊȌȍȆŬȇȕ ůȖůŰȄȉŬ (ŮȆůŬȂȒȂǽȎ-ŮȋŬȂȒȂǽȎ), ȇȏȍǿȒȎ ȉŮŰŬȋȖ ǨȈȈǼŭŬȎ ï 
ǫŰŬȈǿŬȎ ȇŬȆ ǦŬȈȇŬȊȆȇȗȊ ȐȒȍȗȊ 

× ǲȍȌȉǾȅŮȆŬ/ ǨȉɸȌȍǿŬ űȏůȆȇȌȖ ŬŮȍǿȌȏ ůŰȄȊ ȈȆŬȊȆȇǾ ȇŬȆ ȐȌȊŭȍȆȇǾ ŬȂȌȍǼ ȉŮ ŰȄȊ ȆŭȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ɸŬȍȕȐȌȏ 
 
 
ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ǞȍȂȒȊ,  ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬŬŰŬůȇŮȏǾȎ ǞȍȂȒȊ ȇŬȆ ǲŬȍŬȂȒȂǾȎ 
 
ǴŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ǲŬȍŬȂȒȂǾȎ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ, Ȅ Volterra ŭȆŬȅǽŰŮȆ ǽȊŬ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ ǽȍȂȒȊ 338MW (11 ǽȍȂŬ), 
ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ŭȆǼűȌȍŬ ůŰǼŭȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ (ůŮ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ, ǽŰȌȆȉŬ ɸȍȌȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ Ǿ ȏɸȕ 
ȇŬŰŬůȇŮȏǾ, ǽŰȌȆȉŬ ȂȆŬ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȆȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǽȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ, ůŮ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ). ǡȈŬ ŰŬ ǽȍȂŬ 
ŬȊŬɸŰȖůůȌȊŰŬȆ ŮůȒŰŮȍȆȇǼ Ŭɸȕ  ȉȄŭŮȊȆȇǾ ȁǼůȄ (green-field) Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍǿŬ ȇŬȆ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ 
ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖȎ ůȏȉȁȌȖȈȌȏȎ, ŮȊȗ ŮǿȊŬȆ ůŰȄȊ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȌȏȎ ǥȆȌȈȆȇǼ ǲǼȍȇŬ ȇŬȆ ūȒŰȌȁȌȈŰŬȆȇǼ ǲǼȍȇŬ.  
 
ɶ  ŭȌȇȆȉŬůŰȆȇǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŮ ǥȆȌȈȆȇȕ ǲǼȍȇȌ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ȆůȐȖȌȎ 16MW 

ůŰȌ ǯȌȉȕ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ ůŰȄȊ ȅǽůȄ ǬȌȏȍȌȉǼȊŭȍȆ- ǳȆȂŬȊȕȈŬȇȇŬ ɸȌȏ ȋŮȇǿȊȄůŮ ŰȌ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 
2018, ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ 2019 ȕɸȌȏ ŬɸǽȇŰȄůŮ ǼŭŮȆŬ ǭŮȆŰȌȏȍȂŮǿŬȎ ȂȆŬ 20 ǽŰȄ. ũȆŬ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ 
ǽȂȐȏůȄȎ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȕȉŮȊȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŰȌ ǴȖůŰȄȉŬ ǪȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ, ůŰȌ ǲǼȍȇȌ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬůȇŮȏŬůŰŮǿ   
ȏɸȌůŰŬȅȉȕȎ ŬȊȖȑȒůȄȎ ŰǼůȄȎ 20/150kV ůŮ ȆŭȆȕȇŰȄŰȌ ȌȆȇȕɸŮŭȌ.  
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ǨȊŰȕȎ ŰȌȏ 2019,  ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ Ȅ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ȇŬȆ ȋŮȇǿȊȄůŮ Ȅ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŭȖȌ ŬȇȕȉȄ ǥȆȌȈȆȇȗȊ 
ǲǼȍȇȒȊ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ȆůȐȖȌȎ 54 MW ȇŬȆ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȅŮǿ Ȅ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŰȌȏȎ ǽȒȎ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 
2020.  
ǨɸǿůȄȎ, ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ 2019 ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ ȉŮ ŮɸȆŰȏȐǿŬ ůŰȄȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ 
Ŭɸȕ ŰȄ ǳǥǨ 2 ǥȆȌȈȆȇǼ ǲǼȍȇŬ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ȆůȐȖȌȎ 40MW ȇŬȆ 1 ūȒŰȌȁȌȈŰŬȓȇȕ ǲǼȍȇȌ ȆůȐȖȌȎ 2,7MW. ǴǾȉŮȍŬ 
ŰŬ 2 ǥȆȌȈȆȇǼ ǲǼȍȇŬ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ůŰǼŭȆȌ ɸȍȌȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ȇŬȆ ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ, ŮȊȗ ǽȐŮȆ 
ǾŭȄ ȋŮȇȆȊǾůŮȆ Ȅ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŮȊȕȎ ūȒŰȌȁȌȈŰŬȓȇȌȖ ǲǼȍȇȌȏ ȆůȐȖȌȎ 2,7MW ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȅŮǿ 
Ȅ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŰȌȏ ǽȒȎ ŰȌ űȅȆȊȕɸȒȍȌ ŰȌȏ 2020. 
  
ǥɸȕ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2019 ǽȐŮȆ ŮȆůǽȈȅŮȆ ůŰȌ ǮŮŰȌȐȆȇȕ ǬŮűǼȈŬȆȌ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ VOLTERRA 
K-R ȇŬȆ VOLTERRA ǭǶǬǱǦǱǶǯǫ Ȅ ǧǨǪ ǥȊŬȊŮȗůȆȉŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ȇŬŰŬůȇŮȏǾ, 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ŰȒȊ ŬȆȌȈȆȇȗȊ ɸǼȍȇȒȊ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ŰȌȏ 45% ŰȌȏ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ŰȌȏȎ 
ǬŮűŬȈŬǿȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ VOLTERRA AE. 
 

 
ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ǨȉɸȌȍǿŬȎ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ 

ǱȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŮȉɸȌȍǿŬȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ȈȆŬȊȆȇǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ȐȌȊŭȍȆȇǾ ŬȂȌȍǼ. 
  
ǪǭǨǬǵǳǫǬǪ ǨǯǨǳũǨǫǥ  
 
i.     ǭȆŬȊȆȇǾ (Retail)   

ǴŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŰȄȊ ȈȆŬȊȆȇǾ ŬȂȌȍǼ ȉŮ ŰȄȊ ȆŭȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǲǼȍȌȐȌȏ 
ǪȈŮȇŰȍȆůȉȌȖ, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŬȏȋǼȊŮȆ ůȏȊŮȐȗȎ ŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ŰȄȎ ȇŬȆ ŭȆŮȏȍȖȊŮȆ ŰȄȊ ɸŮȈŬŰŮȆŬȇǾ ŰȄȎ ȁǼůȄ. ǴŰȌ 
ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŮȎ, ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ, ȉŮȂǼȈŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, 
ȁȆȌŰŮȐȊǿŮȎ, ȇŰȆȍȆŬȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ. ǴŰȌȐŮȖȌȊŰŬȎ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮȍȆŭǿȌȏ 
ŬȂȌȍǼȎ ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŮ  ŮɸǽȇŰŬůȄ ůŰȄ ǷŬȉȄȈǾ ȇŬȆ ůŰȄ ǮǽůȄ ǵǼůȄ, Ȅ ŮŰŬȆȍǿŬ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰǿȃŮȆ ȇŬȆ ȏȈȌɸȌȆŮǿ 
ȉȆŬ ůŮȆȍǼ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ɸȍȌȎ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ŰȌ 2019 Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǽȅŮůŮ ŰȆȎ ŮȋǾȎ 
ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ: 
  
¶       ǵȄȊ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȄȎ ɸŮȈŬŰŮȆŬȇǾȎ ȁǼůȄȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȆȎ ǱȆȇȆŬȇǽȎ ǲŬȍȌȐǽȎ 
¶       ǵȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ ǧȆȇŰȖȌȏ ǴȏȊŮȍȂŬŰȗȊ ŰȄȎ, ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬ ůŰŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ 

ȕȈȄȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 
¶       ǵȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 4 ŬȇȕȉȄ ȊǽȒȊ Franchise ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ůŮ ȆůǼȍȆȅȉŮȎ ɸȕȈŮȆȎ (ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ, 

ǬȌȉȌŰȄȊǾ, ǬŬȈŬȉǼŰŬ, ǬŬȍŭǿŰůŬ) 
¶       ǵȄȊ ŮȊŭȏȊǼȉȒůȄ ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ǨȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ǲŮȈŬŰȗȊ ȉŮ ȊǽŬ ůŰŮȈǽȐȄ ȇŬȆ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ 

ȇȈǾůŮȒȊ   
¶       ǵȌȊ ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕ ŰȒȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ɸŮȈŬŰȗȊ (CRM) ȇŬȆ ŰȆȉȌȈȕȂȄůǾȎ ŰȌȏȎ (Billing)   
 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ŰȌȏ ǧȆȇŰȖȌȏ ŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸŬȍȌȏůǿŬȎ ŰȄȎ ůŰŬ ŬůŰȆȇǼ 
ȇǽȊŰȍŬ, ŰȌ ŰȍǽȐȌȊ ǽŰȌȎ ǼȊȌȆȋŮ ŰȌ ɸȍȗŰȌ ȏɸȌȇŬŰǼůŰȄȉŬ ŰȄȎ ůŰŬ ǫȒǼȊȊȆȊŬ ȇŬȆ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰǿȃŮȆ ȊŬ 
ŬȊȌǿȋŮȆ ůȖȊŰȌȉŬ ǽȊŬ ŬȇȕȉȄ ůŰȄȊ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ. 
  

  
ii.  ǷȌȊŭȍȆȇǾ (Trading) 
 
ǴŰȄȊ ǷȌȊŭȍȆȇǾ ŬȂȌȍǼ, Ȅ Volterra ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȉɸȌȍǿŬ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ 
ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǯȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǨȏȍȗɸȄȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȌȆ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŬűȌȍȌȖȊ 
ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ȇŬȆ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŬ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ ŭȆŬȇǿȊȄůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŰȆȎ ŭȆŬůȏȊŭǽůŮȆȎ ȉŮ ǫŰŬȈǿŬ, 
ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ,  ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ, ǥȈȁŬȊǿŬ ȇŬȆ ǱȏȂȂŬȍǿŬ. ǴŮ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ȁǼůȄ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ  ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿ 
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ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ (ǨǷǨ) ȇŬȆ ůŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ 
(IPEX). ǮŮ ŰȄȊ ŮȂȂȍŬűǾ ŰȄȎ ůŰȌȏȎ űȌȍŮǿȎ ŭȄȉȌɸȍǼŰȄůȄȎ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 
SEE Common Allocation Office (SEE CAO) ȇŬȆ Joint Allocation Office (JAO) ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ůŮ ȄȉŮȍǾůȆŮȎ, 
ȉȄȊȆŬǿŮȎ ȇŬȆ ŮŰǾůȆŮȎ ŭȄȉȌɸȍŬůǿŮȎ ŮȇȐȗȍȄůȄȎ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ 2019, 
ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŬȊ ȌȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȂȂȍŬűǾ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȌ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ 
(EEX), ȕɸȌȏ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖȌȊŰŬȆ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ ŰȄ 
ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŰȕůȌ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ űȏůȆȇǾȎ ŭȆŬȉŮŰŬȇȕȉȆůȄȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ 
ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŰȄ ȈȆŬȊȆȇǾ ŬȂȌȍǼ.  
 
ǴŰȕȐȌȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ůȏȊŮȍȂŬŰȗȊ ŰȄȎ ŮŭȍŬȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄ ȅǽůȄ ŰȄȎ ůŰȌȊ 
ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ŭȆŬůȏȊȌȍȆŬȇȌȖ ŮȉɸȌȍǿȌȏ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŰȄ ǯȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǾ ǨȏȍȗɸȄ. ǵŬȏŰȕȐȍȌȊŬ, ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ 
ŰȌȏ 2019, ȋŮȇǿȊȄůŮ Ȅ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄ ŭȌȇȆȉŬůŰȆȇǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŬȎ (ETSS) ŰȌȏ 
ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ȅŬ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ 
ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŮɸȕȉŮȊȄȎ ȄȉǽȍŬȎ (DAM) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊŭȌȄȉŮȍǾůȆŬ ŬȂȌȍǼ (IDM) ȉŮ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ 
ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ǮȌȊŰǽȈȌȏ ǴŰȕȐȌȏ (Target Model) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. 
 
ūǶǴǫǬǱ ǥǨǳǫǱ  
 
i.     ǭȆŬȊȆȇǾ (Retail)  
 
Ǫ ŮȂȐȗȍȆŬ ŬȂȌȍǼ űȏůȆȇȌȖ ŬŮȍǿȌȏ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ȉŮ ȕȍȌȏȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȌȖ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ 

ŰȒȊ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȗȊ (ȌȆȇȆŬȇȗȊ, ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇȗȊ) ȇŬȆ ȉŮ ȕȍȌȏȎ ȉȄ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȌȖȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ 

ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ŭȆȇŰȖȒȊ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ ȇŬȆ ŭȆŬȊȌȉǾȎ űȏůȆȇȌȖ ŬŮȍǿȌȏ. Ǫ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ 

ŭȆȇŰȖȒȊ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ ȇŬȆ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ůŮ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ȇŬȆ ȊǽŮȎ ŬȂȌȍǽȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ 

ȊǽȒȊ ŬȂȌȍȗȊ űȏůȆȇȌȖ ŬŮȍǿȌȏ.   

Ǫ Volterra ȉŮ ŰȄȊ ȏɸô ŬȍȆȅȉ. 240/2016 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ǳǥǨ ǽȈŬȁŮ ǝŭŮȆŬ ǲȍȌȉǾȅŮȆŬȎ ūȏůȆȇȌȖ ǥŮȍǿȌȏ ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸô ŬȍȆȅȉ. 732/2018 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ǳǥǨ ŮȊŮȂȍǼűȄ ůŰȌ ǮȄŰȍȗȌ ǷȍȄůŰȗȊ ŰȌȏ ǨȅȊȆȇȌȖ 

ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ūȏůȆȇȌȖ ǥŮȍǿȌȏ ȉŮ ǥȍȆȅȉȕ ǮȄŰȍȗȌȏ ǷȍȄůŰȗȊ ǨǴūǥ: 63. ǨɸǿůȄȎ, ȇŬŰǼ  ŰȌ ǽŰȌȎ 2018 Ȅ 

Volterra ȏɸǽȂȍŬȑŮ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ǧȆŬȐŮȆȍȆůŰǽȎ ǧȆȇŰȖȒȊ ǧȆŬȊȌȉǾȎ (Ǩǧǥ ǥŰŰȆȇǾȎ, Ǩǧǥ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȇŬȆ ǧǨǧǧǥ) ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȕůȁŬůǾ ŰȄȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆȇŰȖȒȊ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ 

ŮɸȆȇȍǼŰŮȆŬȎ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ ŮȋȏɸȄȍŮŰǾůŮȆ ȇǼȅŮ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰǾ űȏůȆȇȌȖ ŬŮȍǿȌȏ.  

ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȌȏ 2019, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮȇȇǿȊȄůŮ ŰȄȊ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ 

ɸȍȌȉǾȅŮȆŬȎ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍǿŬȎ ūȏůȆȇȌȖ ǥŮȍǿȌȏ ůŮ ȌȆȇȆŬȇǽȎ, ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇǽȎ ɸŬȍȌȐǽȎ űȏůȆȇȌȖ 

ŬŮȍǿȌȏ.  

ǵŬ ɸȒȈȄůȆŬȇǼ ȇŬȊǼȈȆŬ ɸȌȏ ŬȋȆȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ǾŰŬȊ: 

¶ ůȖȉȁȌȏȈȌȆ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ɸŮȈŬŰȗȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, 
¶ ůȖȉȁȌȏȈȌȆ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ  ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȇŬȆ  
¶ ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ɸŮȈŬŰȌȈȌȂǿȌȏ ŰȄȎ.  

 

ũȆŬ ŰȌ 2020 Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ȅǽůŮȆ ȒȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰǽȎ ŰȄȎ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ 

ŮȇɸȍȌůȒɸȌȖȉŮȊȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȒȈȄȅǽȊŰȒȊ ȕȂȇȒȊ űȏůȆȇȌȖ ŬŮȍǿȌȏ  

ii .  ǷȌȊŭȍȆȇǾ (Trading) 
 

ǵȌ 2019 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȐȌȊŭȍȆȇǾ ŬȂȌȍǼ ūȏůȆȇȌȖ ǥŮȍǿȌȏ, ůȏȊǼɸŰȌȊŰŬȎ 

ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŬ ȇŬȆ ǮŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ. ũȆŬ ŰȌ 2020 ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰǿȃŮȆ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŰȄȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌǿȄůǾȎ ŰȄȎ ůŰȆȎ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ŬȂȌȍǽȎ űȏůȆȇȌȖ ŬŮȍǿȌȏ ŰȄȎ ȊȕŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǨȏȍȗɸȄȎ.  
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ǭȌȆɸǽȎ ǧȍǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 
ǵȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2020 Ȅ Volterra AE ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ǿŭȍȏůȄ 100% ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ ŮȆŭȆȇȌȖ ůȇȌɸȌȖ 
(SPV) ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ çVOLTERRA ǬǱǶǬǱǶǭǫ ǮǱǯǱǲǳǱǴǹǲǪ ǥǯǹǯǶǮǪ Ǩǵǥǫǳǫǥ ǲǥǳǥũǹũǪǴ & 
ǨǮǲǱǳǫǥǴ ǨǯǨǳũǨǫǥè ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ, ȇŬŰŬůȇŮȏǼůŮȆ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůŮȆ ǽȍȂȌ ǥ/ǲ 12MW ůŰȄ 
ȅǽůȄ ñǬǱǶǬǱǶǭǫ - ũǳǫǦǥǴò ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǦȌǤȌȏ (ɸȍȗȄȊ ǧǾȉȌȎ ǴȆǼŰȆůŰŬȎ) ŰȌȏ ǯȌȉȌȖ ǬȌȃǼȊȄȎ, ŰȄȎ 
ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. ǵȌ ǮŮŰȌȐȆȇȕ ǬŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ȊǽŬȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú458.000. 
 
ǨɸǿůȄȎ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Volterra AE ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǿŭȍȏůȄȎ ȉǿŬȎ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ȊǽŬȎ 
ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮȆŭȆȇȌȖ ůȇȌɸȌȖ (SPV) ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ 2020 ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȇŬȆ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ǽȍȂȒȊ ǥ/ǲ. 
 

ǨɸǿŭȍŬůȄ ŰȌȏ COVID- 19 ůŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 
ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŭȆŬůɸȌȍǼȎ ŰȌȏ COVID- 19  ůŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŰȌ 2020 ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬȊŬűŮȍȅȌȖȊ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ :  

ǴŰȄȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǲŬȍŬȂȒȂǾȎ ǪȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸǿŭȍŬůȄ 

ȇŬȅȗȎ Ȅ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȉǽůȒ ǥǲǨ ůȏȊŮȐǿȃŮŰŬȆ ȇŬȊȌȊȆȇǼ, ŮȊȗ ŰȌ ǧǥǲǨǨǲ ȇŬȆ ŰȌ ǨǷǨ ɸȌȏ ŬȂȌȍǼȃȌȏȊ ŰȄȊ 

ɸŬȍŬȂȕȉŮȊȄ ŮȊǽȍȂŮȆŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊ ŰȆȎ ɸȈȄȍȒȉǽȎ ŰȌȏȎ ůŰȌȏȎ ůȏȊȄȅȆůȉǽȊȌȏȎ ȐȍȕȊȌȏȎ. 

ǴŰȄȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǨȉɸȌȍǿŬȎ ǪȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ ŮɸȆŭȍǼ ȉŮ : 

¶ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸȌȏ ɸŬȍǽȉŮȆȊŬȊ ȇȈŮȆůŰǼ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ, ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ȇ.Ȉ.ɸ.  

¶ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ ɸȈȄȍȒȉǾȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸȌȏ ɸŬȍǽȉŮȆȊŬȊ ȇȈŮȆůŰǽȎ ȌȆ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŮǿȐŬȊ ŰŮȅŮǿ ůŮ ŬȊŬůŰȌȈǾ ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȅȗȎ ŮɸǽűŮȍŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ ǽůȌŭŬ/ 

ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ  

¶ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȕȂȇȌȏ ŰȄȎ ǷȌȊŭȍȆȇǾȎ ǨȉɸȌȍǿŬȎ (ŮȆůŬȂȒȂǽȎ- ŮȋŬȂȒȂǽȎ) ȈȕȂȒ ŬůŰǼȅŮȆŬȎ ůŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬȆ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ ůŰȄȊ ǫŰŬȈǿŬ  

 

ǴŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ űǼůȄ, Ȅ ɸŮŰȏȐȄȉǽȊȄ ɸȌȍŮǿŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ ŮȋǼɸȈȒůȄȎ ŰȌȏ ȇȌȍȒȊȌǤȌȖ 
ȁȌȄȅǼŮȆ ůŰȄȊ ůŰŬŭȆŬȇǾ  ŮɸŬȊŬűȌȍǼ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ůŰȄȊ ȇŬȊȌȊȆȇȕŰȄŰŬ, ŮȊȗ Ȅ ŮɸǿŭȍŬůȄ ɸȌȏ ȅŬ ǽȐŮȆ Ŭɸȕ 
ŰȆȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ ůŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŬȇȕȉȄ ŬɸȌŰȏɸȒȅŮǿ. 
 

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇǾȎ ȐȍǾůȄȎ 2019 

ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ:  

 

ǬȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ: O ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȇȈŮȆȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůŮ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ  

ŮȉɸȕȍȆȌ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ú116.231.906 ȇŬȆ ú 112.826.250 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ (2018: ú86.779.133 ȇŬȆ ú 

85.070.849 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ). 

 

ǬȕůŰȌȎ ɸȒȈǾůŮȒȊ: ũȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2019 ŰȌ ŮȊ ȈȕȂȒ ȇȌȊŭȖȈȆ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊǾȈȅŮ 

ůŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú114.424.763 ȇŬȆ ú 112.649.252 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ (2018: ú 81.984.593 ȇŬȆ ú 81.433.569). 

 

ǭȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ - ǽȋȌŭŬ (ȇŬȅŬȍǼ): ũȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2019 ŰȌ ŮȊ ȈȕȂȒ ȇȌȊŭȖȈȆ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǱȉǿȈȌȏ ŬȊǾȈȅŮ 

ůŮ ǽůȌŭŬ ɸȌůȌȖ ú 39.428 (2018: ú 237.846 ǽůȌŭŬ) ȇŬȆ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ǽůȌŭŬ ɸȌůȌȖ ú 

3.017.167 (2018: ú 183.278). 
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ǞȋȌŭŬ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ: ũȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2019 ŰȌ ŮȊ ȈȕȂȒ ȇȌȊŭȖȈȆ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǱȉǿȈȌȏ ŬȊǾȈȅŮ 

ůŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú 1.654.951 (2018: ú 1.450.271) ȇŬȆ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ú 1.281.424 (2018: ú 

1.222.883). 

  

ǞȋȌŭŬ ŭȆŬȅǽůŮȒȎ: ũȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2019 ŰȌ ŮȊ ȈȕȂȒ ȇȌȊŭȖȈȆ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊǾȈȅŮ 

ůŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú 3.574.434 (2018: ú 2.940.229). 

 

ǞȋȌŭŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŮȍŮȏȊȗȊ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ: ũȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2019 ŰȌ ŮȊ ȈȕȂȒ ȇȌȊŭȖȈȆ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ǱȉǿȈȌȏ ŬȊǾȈȅŮ ůŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú 187.325 (2018: ú 134.134) ȇŬȆ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŰȌ ɸȌůȕ 

ŰȒȊ ú 112.657 (2018: ú 54.210).  

 

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ: ũȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2019 ŰȌ ŮȊ ȈȕȂȒ ȇȌȊŭȖȈȆ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǱȉǿȈȌȏ 

ȇŬȆ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȉȄŭŮȊȆȇȕ (2018: ú 13.351). 

 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ (ȇŬȅŬȍȕ): ǵȌ ȇŬȅŬȍȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǱȉǿȈȌȏ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ 2019 ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ɸȌůȕ ŮȋȕŭȌȏ ú 994.448 (2018: ú 449.527 ǽȋȌŭȌ) ȇŬȆ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮŰŬȆȍǿŬȎ 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ǽůȌŭȌ ɸȌůȌȖ ú 50.064 (2018: ú 142.664 ǽůȌŭȌ). 

 

ǵȌ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2019 ɸȍȌ űȕȍȒȊ  ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǱȉǿȈȌȏ ůŮ ȃȄȉȆǼ ɸȌůȌȖ 

ú 4.564.586 (2018: ȇǽȍŭȄ ú 44.875) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ůŮ ȃȄȉȆǼ ɸȌůȕ ú 1.724.285 (2018: ȃȄȉȆǼ ú 

267.451). ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ǽůȌŭŬ ɸȌůȌȖ ú2.765.344 ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȐȍǾůȄȎ ŰȄȎ 

ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ŮȊȌɸȌǿȄůȄȎ ůŰȄȊ ǬŬȅŬȍǾ 

ŪǽůȄ. 

 

ǞȋȌŭŬ űȕȍȌȏ ȐȍǾůȄȎ: ũȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2019 ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǱȉǿȈȌȏ ŰȌ ŮȊ ȈȕȂȒ ȇȌȊŭȖȈȆ ŬȊǾȈȅŮ ůŰȌ ɸȌůȕ 

ŰȒȊ ú 47.738 ǽȋȌŭȌ ȇŬȆ ú 47.621 ǽůȌŭȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ (2018: ú32.149 ǽȋȌŭȌ ȂȆŬ ŰȌȊ ȕȉȆȈȌ ȇŬȆ ú 

15.513 ǽůȌŭȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ). 

 

ǥȊǼȈȏůȄ ȇȌȊŭȏȈǿȒȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ 31/12/2019 

 

ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ɸǼȂȆŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ: ǥȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŮ ú38.059.067 ȂȆŬ ŰȌȊ ȕȉȆȈȌ 

(2018: ú22.007.503) ȇŬȆ ůŮ ú 304.750 ȂȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ (2018: ú 37.245). 

 

YɸŮȍŬȋǿŬ: ǥȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ɸȌůȕ ú 91.837 ȇŬȆ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ǪǭǫǱūǥǯǨǫǥ 

ǥ.Ǩ. 

 

ǝȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ: ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǱȉǿȈȌȏ ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŮ ɸȌůȕ ú 6.537.731 (2018: ú 6.297.536) 

ȇŬȆ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŮ ú 1.867.791 (2018: ú 2.093.258).  

 

ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ: ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǱȉǿȈȌȏ ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŮ ɸȌůȕ ú 46.339.253 

(2018: ú 29.068.444) Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ɸȌůȕ ú 27.955.957 (2018: ú 25.557.672) ŬűȌȍǼ ůŮ ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ 

ȈȌȆɸǽȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ, ɸȌůȕ ú14.880.872 (2018 : ú1.086.127) ŬűȌȍǼ ŭŮůȉŮȏȉǽȊŮȎ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ 

ȇŬȆ ɸȌůȕ ú 3.502.424 (2018: ú 2.424.644) ŬűȌȍǼ ůŮ ǵŬÕŮȆŬȇǼ æȆŬȅǽůȆÕŬ ȇŬȆ ǫůȌŭȖȊŬȉŬ. ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŮ ɸȌůȕ ú 28.707.306 (2018: ú 25.476.791) Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ɸȌůȕ ú 

25.882.209 (2018: ú 23.442.718) ŬűȌȍǼ ůŮ ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ɸȌůȕ 
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ú2.825.097 (2018: ú 2.034.074) ŬűȌȍǼ ůŮ ǵŬÕŮȆŬȇǼ æȆŬȅǽůȆÕŬ ȇŬȆ ǫůȌŭȖȊŬȉŬ. 

 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ: ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǱȉǿȈȌȏ ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŮ ɸȌůȕ ú29.452.108 (2018: ú 

16.778.611) ȇŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǽȋȌŭȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ ú 

90.904 (2018: ú69.757), ȈȌȆɸǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ú 3.485.974 

(2018: ú 2.589.189), ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ú 336.973 (2018: ú 233.769) ȇŬȆ 

ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌůȌȖ ú25.538.257 (2018: ú 13.885.895). ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŮ ɸȌůȕ ú 3.383.888 (2018: ú 2.527.699) ȇŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ 

ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǽȋȌŭȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ ú 90.904 (2018: ú 69.757), ȈȌȆɸǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȇŬȆ 

ȈȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ú 3.082.131 (2018: ú 2.347.163), ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ 

ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ú 61.204 (2018: ú 110.779) ȇŬȆ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌůȌȖ ú149.649. 

 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ: ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǱȉǿȈȌȏ ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŮ ɸȌůȕ ú 38.711.131 (2018: ú 

29.368.201) Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ɸȌůȕ ú 26.438.494 ŬűȌȍǼ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ-ɸȆůŰȒŰǽȎ (2018: 

ú 22.799.989) ɸȌůȕ ú 7.674.232 ŬűȌȍǼ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸȌȖȎ űȕȍȌȏȎ ɸȈȄȍȒŰǽȌȏȎ (2018: ú 

5.099.911), ɸȌůȕ ú2.535.439 ŬűȌȍǼ ůŮ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌ ŭŬȊŮȆůȉȕ (2018: ú 1.000.000), ȇŬȆ ɸȌůȕ ú 

2.062.966 ŬűȌȍǼ ůŮ ȉǽȍȌȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ɸȈȄȍȒŰǽȒȊ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ 2020 (2018: ú 

468.300). ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŮ ɸȌůȕ ú 33.171.512 (2018: ú 25.986.773)  Ůȇ ŰȒȊ 

ȌɸȌǿȒȊ ɸȌůȕ ú 22.962.610 ŬűȌȍǼ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ-ɸȆůŰȒŰǽȎ (2018: ú 20.144.796), 

ɸȌůȕ ú 7.535.381 ŬűȌȍǼ ūȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸȌȖȎ űȕȍȌȏȎ ɸȈȄȍȒŰǽȌȏȎ (2018: ú 4.841.976) ȇŬȆ 

ɸȌůȕ ú 2.535.439 ŬűȌȍǼ ůŮ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌ ŭŬȊŮȆůȉȕ (2018: ú 1.000.000).  

 

ǠŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ: ǵȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ǿŭȆȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǱȉǿȈȌȏ ůŰȆȎ 

31/12/2019 ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 9.941.706 (2018: ú 11.360.175) Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰŬ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŮȆȎ ǯǽȌȊ 

ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŮ ȃȄȉȆǼ ú 1.354.566 (2018: ȇǽȍŭȄ ú 60.453) ȇŬȆ ȌȆ ȉȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ  ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ 

ůŮ ú 12.994.924  (2018 : 0). ũȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ǿŭȆȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ  ú 

10.577.102 (2018: ú 12.259.952) Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŮȆȎ ǯǽȌȊ ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŮ ȃȄȉȆǼ ú 

716.434 (2018: ȇǽȍŭȄ 960.229). 

 

 

ǧŮǿȇŰŮȎ ǮǽŰȍȄůȄȎ ǨɸȆŭȕůŮȒȊ  

 

ǱȆ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊŰŬȆ ŬȊǼ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ Ȅ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ǞȍȂȒȊ ȇŬȆ 

Ȅ ǨȉɸȌȍǿŬ ǪȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ & ūȏůȆȇȌȖ ǥŮȍǿȌȏ. Ǫ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȒȊ ŮɸȆŭȕůŮȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 

ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ, ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇŬȆ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ǥȆȌȈȆȇȗȊ ǲǼȍȇȒȊ. Ǳ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 

ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȉɸȌȍǿŬ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ɸŬȍŬȂȕȉŮȊȄȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 

(Ŭɸȕ ŰȄȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Volterra K-R). Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ 

ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȌȏȎ ůŮ ȉȄȊȆŬǿŬ ȁǼůȄ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ/ɸȍȕȌŭȌ ůŰȄȊ 

ǥȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ǞȍȂȒȊ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ŮȂȇŬǿȍȒȎ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȇȈǿůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ȇŬȆ 

ȊŬ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŭȆȌȍȅȒŰȆȇǼ ȉǽŰȍŬ. 
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ǨɸǿůȄȎ ȉŮŰȍǼŮȆ ŰȄȊ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ȇǼȊȌȊŰŬȎ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ ȇǼŰȒȅȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ : 

 

 

 ǱǮǫǭǱǴ ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ 201 9 2018  201 9 2018  

ǲŮȍȆȅȗȍȆȌ ǬǽȍŭȌȏȎ (ǩȄȉȆǼȎ) ɸȍȌ űȕȍȒȊ / ǬȖȇȈȌ ǨȍȂŬůȆȗȊ (3,93%)  0,05% (1,53%) (0,31%) 

ǮȆȇŰȕ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ / ǬȖȇȈȌ ǨȍȂŬůȆȗȊ 1,55% 5,52% 0,16% 4,28% 

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ / ǴȖȊȌȈȌ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 25,18% 19,75% 22,44% 30,07% 

 

 

ǱȍȂŬȊȒŰȆȇǾ ŭȌȉǾ ȌȉǿȈȌȏ 

 

Ǫ ŭȌȉǾ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ VOLTERRA ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2019 ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ. 

 

ǨɸȒȊȏȉǿŬ ǞŭȍŬ ǥȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ 
% 

ǴȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 
ǮǽȅȌŭȌȎ 
ǨȊȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǴȐǽůȄ 
ǴȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

ǴȐǽůȄ ɸȌȏ 
ȏɸŬȂȕȍŮȏůŮ ŰȄȊ 
ŮȊȌɸȌǿȄůȄ 

VOLTERRA ǥ.Ǩ. ǮǥǳǱǶǴǫ ǲŬȍŬȂȒȂǾ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍǿŬ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ǮȄŰȍȆȇǾ - ǮȄŰȍȆȇǾ - 

ǪǭǫǱūǥǯǨǫǥ ǥ.Ǩ. ǮǥǳǱǶǴǫ ǥȊŬȊŮȗůȆȉŮȎ ɸȄȂǽȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 100% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ ǝȉŮůȄ ǵȌ ɸȌůȌůŰȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

VOLTERRA K-R ǥ.Ǩ. ǮǥǳǱǶǴǫ ǥȊŬȊŮȗůȆȉŮȎ ɸȄȂǽȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 55% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ ǝȉŮůȄ ǵȌ ɸȌůȌůŰȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

VOLTERRA ǭǶǬǱǦǱǶǯǫ ǥ.Ǩ. ǮǥǳǱǶǴǫ ǥȊŬȊŮȗůȆȉŮȎ ɸȄȂǽȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 55% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ ǝȉŮůȄ ǵȌ ɸȌůȌůŰȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

VOLTERRA L-S ǮǱǯǱǲǳǱǴǹǲǪ ǥ.Ǩ. ǮǥǳǱǶǴǫ ǥȊŬȊŮȗůȆȉŮȎ ɸȄȂǽȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 100% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ ǝȉŮůȄ ǵȌ ɸȌůȌůŰȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

 
 
ǴŰȕȐȌȆ-  ȁŬůȆȇǽȎ ŬȋǿŮȎ ï ŬȍȐǽȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ  

 

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȌ ȂȆŬ ŰȄ ȐǼȍŬȋȄ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŬ.  

 

ǡȈŬ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȉŮȍȆȉȊȌȖȊ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȖȍȏȅȉȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ 

ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȁǼůŮȆ ŮȊȕȎ ůȏȊȕȈȌȏ ȇŬȊȕȊȒȊ ɸȌȏ ȍȏȅȉǿȃȌȏȊ ŰȄ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ 

ȉŮŰȕȐȌȏȎ, ŰȌȏ ůŰȕȐȌȏȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȄȎ. ǵȌ ǧǴ ȅǽŰŮȆ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰǽȎ 

ŰȌȏ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȒȊ ǽȊȊȌȉȒȊ ůȏȉűŮȍȕȊŰȒȊ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 

ŮȊŭȆŬűŮȍȌȉǽȊȒȊ ȉŮȍȗȊ. 

 

ǱȆ ȇŬȊȕȊŮȎ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕȃȌȏȊ ȕȈŬ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

ȇŬȅȌȍǿȃȌȏȊ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ȉŮ ŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮŰŬȆȍȆȇȌǿ ůŰȕȐȌȆ, ȇŬȅȆŮȍȗȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ 

ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ, ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ ȇŬȆ ȁǽȈŰȆůŰȄȎ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄȎ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ, ȇŬȆ ŮȋŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ 

ŮȊ ȂǽȊŮȆ Ȅ ŭȆŬűǼȊŮȆŬ ŰȒȊ ɸŮɸȍŬȂȉǽȊȒȊ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ. 

 

Ǫ ůȖȊȅŮůȄ ȇŬȆ Ȅ ȅȄŰŮǿŬ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ůȄȉŮǿȒůȄ 1 ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ. 

 

 

 

 

 



VOLTERRA AE ï ȷɛŬɟɞɡůɑɞɡ ɉŬɚŬɜŭɟɑɞɡ 16, ɇȾ 151 25, ɀŬɟɞɨůɘ 

Ετήσιες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις για τη χρήση από  1η Ιανουαρίου 2019 έως 31 Δεκεμβρίου 2019 Σελίδα 15 

ǨȊůȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ǼȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

 

ũȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ůȇȌɸȌȖ ŰȄȎ Ȍ ȕȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆ ůŮ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȋȌɸȈȆůȉȕ 

ůŰŬȅȉȗȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȉŮ ŬȊŬȊŮȗůȆȉŮȎ ɸȄȂǽȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ (ǥǲǨ) ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŮ ŭŬɸǼȊŮȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ŬŭŮȆȗȊ ůŰŬȅȉȗȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȂȆŬ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ŭȆǼűȌȍŬ ůŰǼŭȆŬ  ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ (ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ 

-ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ -ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ).  

 
ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǨȋŮȈǿȋŮȆȎ -ǨȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ǲȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
 
Ǫ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ŮǿȐŮ ŰȌ 2019 ȍȏȅȉȕ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 1,9%, ŬɸȕŭȌůȄ ɸȌȏ ǾŰŬȊ ůȖȉűȒȊȄ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸǿůȄȉŮȎ 
ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŰȄȎ ȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ, ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ.  
ǵȌ 2019 Ȅ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉǿŬ ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ ȅŮŰȆȇǽȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ, ȕɸȒȎ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 
ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ŮȂȐȗȍȆȌȏ ŰȍŬɸŮȃȆȇȌȖ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬȅǽůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ȉŮǿȒůȄȎ 
ŰȒȊ ȉȄ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȉŮȊȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ, Ȅ ɸȈǾȍȄȎ ȇŬŰǼȍȂȄůȄ ŰȒȊ capital controls, Ȅ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ 
ŬɸȌȇȈȆȉǼȇȒůȄ ŰȒȊ ŬɸȌŭȕůŮȒȊ ŰȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ȌȉȌȈȕȂȒȊ, ȇŬȆ Ȅ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȌȏ ŬȋȆȕȐȍŮȌȏ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 
Ŭɸȕ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ȌǿȇȌȏȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ.  
Ǫ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ɸȌȏ ůȐȄȉŬŰǿůŰȄȇŮ ůŰȌ ȁô ŮȋǼȉȄȊȌ ŰȌȏ 2019, ȉŮ ȇȖȍȆȌȏȎ ȉȌȐȈȌȖȎ ŰȆȎ ŮȋŬȂȒȂǽȎ ȇŬȆ ŰȄȊ 
ȆŭȆȒŰȆȇǾ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ ȕȉȒȎ ɸȍȌůȇȍȌȖŮȆ ůŰȄȊ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȖűŮůȄ ɸȌȏ ŮɸȆűǽȍŮȆ Ȅ ɸŬȊŭȄȉǿŬ 
ŰȌȏ ȇȌȍȒȊȌȓȌȖ ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ȅ ȕȋȏȊůȄ ŰȌȏ ȉŮŰŬȊŬůŰŮȏŰȆȇȌȖ ï ɸȍȌůűȏȂȆȇȌȖ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰȌȎ ůŰȄ ȐȗȍŬ ȉŬȎ  
 
Ǫ ǥȂȌȍǼ ǪȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ 2019 ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȇȌȆȊȌŰȆȇǾ ȌŭȄȂǿŬ ŰȄȎ 
ǨǨ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ǮȌȊŰǽȈȌ ǴŰȕȐȌ (Target Model). ǴŮ ŬȏŰȕ ȅŬ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ȕȍȌȆ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŰȌ 
ŭǿȇŰȏȌ ȂȆŬ ŰȆȎ ŭȆŬůȏȊȌȍȆŬȇǽȎ ŬȊŰŬȈȈŬȂǽȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊŮȍȂŮǿŬȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ǬŬȊȌȊȆůȉȕ (ǨǬ) ȏɸô 
ŬȍȆȅ. 714/2009 ŰȌȏ ǨȏȍȒɸŬȓȇȌȖ ǬȌȆȊȌȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ȅŬ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȅȌȖȊ ŰǽůůŮȍȆȎ ȊǽŮȎ 
ŬȂȌȍǽȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȉŮ ŰȌȏȎ Ȋ. 4425/2016 ȇŬȆ Ȋ.4512/2018: 
 
1.       ǨȊŭȌȄȉŮȍǾůȆŬ ŬȂȌȍǼ 
2.       ǥȂȌȍǼ ǨɸȕȉŮȊȄȎ ȄȉǽȍŬȎ 
3.       ǥȂȌȍǼ ŮȋȆůȌȍȍȕɸȄůȄȎ 
4.       ǲȍȌȅŮůȉȆŬȇǾ ǥȂȌȍǼ 
 
ǵȌ "ȉȌȊŰǽȈȌ ůŰȕȐȌȎ" ŰȄȎ Ǩ.Ǩ. ǽȐŮȆ ȒȎ ȁŬůȆȇǾ ŮɸȆŭǿȒȋȄ  ȊŬ ȆȇŬȊȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ůȏȊŮȐǾ 
ŮȋȆůȌȍȍȕɸȄůȄ ȉŮŰŬȋȖ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ ȃǾŰȄůȄȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŮ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ ȐȍȕȊȌ, ȉǽůŬ Ŭɸȕ 
ŰȄȊ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȕȊŰȒȊ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŬȏŰȕ ŰȌ ȆůȌȃȖȂȆȌ, ȗůŰŮ, ȌȖŰŮ ȊŬ ȇŬŰŬȈǾȂȌȏȉŮ ůŮ 
ɸŮȍȆȇȌɸǾ űȌȍŰǿȌȏ, ȌȖŰŮ ůŰȌ ȊŬ ȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ ŬȇȍȆȁǾ Ȅ ȇǼȈȏȑǾ ŰȌȏ. 
 
Ǫ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŮȅȊȆȇȗȊ ŬȂȌȍȗȊ ůŮ ȉȆŬ ŭȆŮȏȍȏȉǽȊȄ ŬȂȌȍǼ, ůŮ ŮȏȍȒɸŬȓȇȕ ɸȈǽȌȊ ŮɸǿɸŮŭȌ, ȉŮ ȇȌȆȊȕ 
ɸȈŬǿůȆȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ, ǽȐŮȆ ȒȎ ȁŬůȆȇȕ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬůȏȊȌȍȆŬȇȗȊ 
ŬȊŰŬȈȈŬȂȗȊ, ȗůŰŮ ŰȌ ŰȏȐȕȊ ǽȈȈŮȆȉŬ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ɸȌȏ ŬȊŬȇȖɸŰŮȆ ɸȍȌůȒȍȆȊǼ ůŮ ȉȆŬ ȐȗȍŬ, ȊŬ 
ŬȊŰȆůŰŬȅȉǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȈŮȕȊŬůȉŬ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŮ ȉȆŬ ǼȈȈȄ ȐȗȍŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǿŭȆŬ ȐȍȌȊȆȇǾ ůŰȆȂȉǾ. 
 
Ǫ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰŮȍȄ ŭȆŬȇǿȊȄůȄ ŰȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŭȆŬůȏȊŭǽůŮȒȊ ŬɸȌŰȍǽɸŮȆ ůȏȐȊǼ ŰȄȊ 
ŮȇŰǿȊŬȋȄ ŰȒȊ ŰȆȉȗȊ ůŮ ŮȅȊȆȇǾ ȇȈǿȉŬȇŬ, ŮȊȗ ɸŮȍȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȇŬȆ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ǼůȇȄůȄȎ ȇŬŰŬȐȍȄůŰȆȇȗȊ 
ůȏȉɸŮȍȆűȌȍȗȊ. ǦŬůȆȇǾ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ɸȍȌűŬȊȗȎ Ȅ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ ȇŬȆ ůŮ ŮȅȊȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ. 
 

ǵȌ target model ȅŬ ŮȊȆůȐȖůŮȆ ŰȄȊ ůŰŬȅŮȍȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ŰȒȊ ǥǲǨ ȇŬȅȗȎ Ȅ ŬȂȌȍǼ ȅŬ ŬɸȌȃȄȉȆȗȊŮȆ 
ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ŰȌȏȎ ɸŬȍŬȂȒȂȌȖȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ůŰȌ ŮȈǼȐȆůŰȌ ŰȌ ɸȌůȕ ɸȌȏ ȅŬ ŭǿŭŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ 
ǧǥǲǨǨǲ. ǱȆ ŰȆȉǽȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ȂȆŬ ŰȌ 2019 ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǽȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŰȄȎ ǳǥǨ ȇŬȆ ŰȌ 
ǿŭȆȌ ȅŬ ȆůȐȖůŮȆ ŰȌ 2020. ǱȆ 4 ŬȂȌȍǽȎ ɸȌȏ ȅŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊ ȅŬ ŭǿȊȌȏȊ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ůŰŬ ǽȍȂŬ ǥǲǨ 
ȊŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ȇŬȆ ůŮ ǼȈȈŮȎ ŬȂȌȍǽȎ ɸǽȍŬȊ ŰȄȊ ȁŬůȆȇǾȎ ŰȌȏȎ ŭȄȈŬŭǾ ŰȄȎ ɸȗȈȄůȄȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 
ȕɸȒȎ Ȅ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŮȋȆůȌȍȍȕɸȄůȄȎ. 
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ǲȍȌȉǾȅŮȆŬȎ ȇŬȆ ǨȉɸȌȍǿŬȎ, ȂȆŬ ŰȌ 2020 ȌȆ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ɸŬȍŬȉǽȊȌȏȊ ȅŮŰȆȇǽȎ. 
ǥȊŬȉǽȊŮŰŬȆ Ȅ ǽȊŬȍȋȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ ȇŬȆ Ȅ ŮȊŬȍȉȕȊȆůȄ 
ŰȄȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ȉŮ ŰȆȎ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ŮȏȍȒɸŬȓȇǽȎ ŬȂȌȍǽȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ (Target Model). Ǫ ŮȋǽȈȆȋȄ 
ŬȏŰǾ ȅŬ ŭȗůŮȆ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŰȌȏȎ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ůŮ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄȎ ŰȌȏ 
ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȇŬȆ ŰȄ ȁŮȈŰȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐȌȏȊ, ȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȌ ȍǿůȇȌ ŰȄȎ 
ȉŮŰŬȁȈȄŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŰȆȉȗȊ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ.  
 
 
ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ǬȆȊŭȖȊȒȊ 
Ǫ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŭȆŮȇɸŮȍŬȆȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮȆ, ŮȇŰȆȉǼ 
ŰȌȏȎ ŭȆŬűȕȍȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȇŬȆ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉǽŰȍŬ ȊŬ ŰȌȏȎ ŬȉȁȈȖȊŮȆ, ɸŮȍȆȌȍǿůŮȆ ȇŬȆ ŬȊŰȆůŰŬȅȉǿůŮȆ ůŮ 
ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȊ ŬȏŰȌȖȎ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ.  
ǲȍȌ ŰȄȎ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůȐŮŰȆȇȗȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ǽȂȇȍȆůȄ Ŭɸȕ ŰŬ ůŰŮȈǽȐȄ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ 
ŭǽůȉŮȏůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌȖȎ ŰȄȎ.  
 
¶ Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ǽȇȅŮůȄ  ůŮ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ŬȂȌȍǼȎ, ȇŬȅȗȎ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŮȇŰŮȅŮǿ ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ 
ůŮ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ, ŮȊȗ ůŮ ȇǿȊŭȏȊȌ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ ȈȕȂȒ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ 
ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȌȎ  ȂȆŬ ŰȆȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈȌȖ ȖȑȌȏȎ ŰȌȏȎ, ŮȊȗ Ȍ 
ŮɸȆŰȌȇȆŬȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŰȌȏ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȂȆŬ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŬȆȌȈȆȇȗȊ ɸǼȍȇȒȊ 
ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǧȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸŬȍȕȊ ŭŮȊ ůȏȊŰȍǽȐȌȏȊ ȈȕȂȌȆ ȂȆŬ ȈǾȑȄ 
ŬȊŰȆůŰŬȅȉȆůŰȆȇȗȊ ȉǽŰȍȒȊ. 

¶ Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŮȇŰŮȅŮǿ ůŮ ȏȑȄȈȕ ȁŬȅȉȕ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ, ȇŬȅȗȎ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ 
ůŰȌ ȇǿȊŭȏȊȌ ŬȏŰȕ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰŬŰŮȅŮȆȉǽȊŬ ůŮ 
űŮȍǽȂȂȏŮȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ ȇŬȆ ȌȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŬȋȆȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ  ȂȆŬ ŰȄȊ űŮȍŮȂȂȏȕŰȄŰǼ 
ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ ŰȌȏȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŮȋȕűȈȄůȄ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȌȏȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 
ȇŬȅȕȈȄ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ŭȆŬŰȄȍŮǿ ȏȑȄȈǾ ŭȆŬůɸȌȍǼ ŰȌȏ ɸŮȈŬŰȌȈȌȂǿȌȏ ŰȄȎ, 
ŮȊȗ ȕɸȌŰŮ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ ŬűȌȖ 
ɸȍȌůŭȆȌȍǿůŮȆ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮɸȆůűǼȈŮȆŬȎ ŬȊǼ ɸŮȈǼŰȄ ȉŮ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŰȄȊ ȐȍȌȊȆȇǾ ŮȊȄȈȆȇǿȒůȄ ŰȒȊ 
ŬȊŮǿůɸȍŬȇŰȒȊ ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ űŮȍŮȂȂȏȕŰȄŰǼ ŰȌȏ.  

¶ Ǫ ǽȇȅŮůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŮ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ, ŬɸȌȍȍǽŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ȉǽȍȌȏȎ ŰȄȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ ŬȆȌȈȆȇȗȊ ɸǼȍȇȒȊ Ŭɸȕ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ȌȉȌȈȌȂȆŬȇǼ ŭǼȊŮȆŬ, 
ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŮȈǼȐȆůŰȌȏ ȖȑȌȏȎ ȇŮűǼȈŬȆŬ ȇǿȊȄůȄȎ ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȏȊ ŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȄȎ. ǨɸǿůȄȎ 
ȏɸȌȁǼȈȈŮȆ ŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ŮȂȂȏȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ɸȍȌȎ 
ŰȌȏȎ ȇȖȍȆȌȏȎ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ŰȄȎ ǨǷǨ, ǥǧǮǪǨ, ǧǨǧǧǪǨ, ȂȆŬ ŰȄȊ ȈǾȑȄ ŬŭŮȆȗȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȄȎ ůŮ ŭȆŬȂȒȊȆůȉȌȖȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŮȋŬůűǼȈȆůȄȎ ŰȆȉǾȎ ɸȗȈȄůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 
ɸȍȌȎ ŰȌȊ ǧǥǲǲǨǲ. ǵŬ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȌȆ ɸȍȌȉǾȅŮȆŮȎ ǽȇŭȌůȄȎ ŮȂȂȏȄŰȆȇȗȊ ŮɸȆůŰȌȈȗȊ 
ŬɸȌȍȍǽȌȏȊ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ȇŬȆ ŮȂȐȗȍȆŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ. ũȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ 
ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, ȂȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȐȌȏȊ ŬŭŮȆȌŭȌŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȉȕŭȆŬ ŬȍȐǾ, Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŮȋŮŰǼȃŮȆ 
ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌȖȎ ŰȍȕɸȌȏȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȌȏȎ, ȇŬȅȗȎ Ȅ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰǽŰȌȆȒȊ ǽȍȂȒȊ 
ŬɸŬȆŰŮǿ ŮɸǽȊŭȏůȄ ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖ ȖȑȌȏȎ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ.  

¶ ǵǽȈȌȎ, Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŭȆŬŰȄȍŮǿŰŬȆ ůŮ ȐŬȉȄȈǼ ŮɸǿɸŮŭŬ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȆŬŰǾȍȄůȄȎ ŮɸŬȍȇȗȊ 
ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ, ȉŮ ŰŬȉŮȆŬȇȕ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ȇŬȆ ȉŮ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǾ 
ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȒȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

 

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ůŰȌȊ ǵȌȉǽŬ ǨȍŮȏȊȗȊ ȇŬȆ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ 

O ǡȉȆȈȌȎ ŭŮ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ůŰȄȊ ǵȌȉǽŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ŰȌ 2019, ŮȊȗ ůŰȌȊ ǵȌȉǽŬ ŰȄȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ Ȅ 

ŭȍŬůŰȄȍǿȌŰȄŰŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸŮȍȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŬŭŮȆȌŭȌŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ǽȍȂȒȊ ǥǲǨ. 

 
ǢɸŬȍȋȄ ȏɸȌȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȏɸȌȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ 
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ǮŮŰȌȐǽȎ 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2019 Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ȇŬŰǽȐŮȆ ǿŭȆŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ 

 

ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ï ǠŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ 

ǵȌ ȖȑȌȎ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ȇȈŮȆȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú9.939.402  

ǵŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2019 ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŮ ú10.577.102, ŮȊȗ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 

31.12.2018 ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȊ ůŮ ú12.259.952 ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȎ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȒȊ ú1.682.850.  

 

ǲŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ ǨȊȄȉǽȍȒůȄ 

ǴŰȄȊ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮȊŰǼůůŮŰŬȆ ȇŬȆ Ȅ ɸȈǾȍȄȎ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȊȌȉȌȅŮŰȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ. ǥɸȕ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ŭŮȊ ŮɸǽȍȐŮŰŬȆ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ 

ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ. 

 

ǲȍȌůȒɸȆȇȕ 

Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ȇŬȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŭȆȌȆȇŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ǽȉɸŮȆȍŬ ȇŬȆ ȆȇŬȊǼ ůŰŮȈǽȐȄ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ɸȈǾȍȄ ȂȊȗůȄ & ŮȉɸŮȆȍǿŬ 

ŰȌȏ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ. 

Ǫ ŭȆȌǿȇȄůȄ ȉǽůȒ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŰȄȎ ɸŬȍǽȐŮȆ ǿůŮȎ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ 

Ŭɸȕ ŰŬ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȌȏȎ, ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ ŬůűǼȈŮȆŬ ȇŬȆ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȏȂȆŮȆȊǾȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 

ŮȇŰǽȈŮůȄ ŰȒȊ ȇŬȅȄȇȕȊŰȒȊ ŰȌȏȎ. 

 

ǴŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2019 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȊŰȌ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 72 ǼŰȌȉŬ ȉŮ ůȐǽůȄ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ 

ůȏȉȁǼůŮȆȎ ŬȌȍǿůŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ. 

 

ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ 

ǴŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȊȕŰȄŰŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȇŬȆ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȆȎ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŮȎ 

ȉŮ ŬȏŰǾ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ɸȍȕůȒɸŬ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȒȊ ǧǲǷǥ 

ǱȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȆȉȌȈȌȂǾůŮȆȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǾȑȄ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸȍȌȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ůȏȊŭŮȕȉŮȊŬ ȉǽȍȄ, ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

 

 

ǞůȌŭŬ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ȉŮ ůȏȊŭŮȕȉŮȊŬ ȉǽȍȄ    ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

  ǱǮǫǭǱǴ 

 -  ǭǾȑŮȆȎ ŬȂŬȅȗȊ & ȏɸȄȍŮůȆȗȊ   31/12/201 9   31/12/2018  

ǥǦǥǰ ǥǨ  2.346.775  2.059.618 

ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ  -  - 

ǭȌȆɸǼ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ  13.297  24.017 

ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ & ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ  472.000  357.630 

  2.832.073   2.441.266  

 

       ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
    ǱǮǫǭǱǴ 

 -  ǲȒȈǾůŮȆȎ ŬȂŬȅȗȊ & ȏɸȄȍŮůȆȗȊ   31/12/201 9   31/12/2018  

ǥǦǥǰ ǥǨ   532.124  472.205 

ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ   0  - 

ǭȌȆɸǼ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ   6.448.587  5.564.691 

ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ & ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ   67.945  58.910 

    7.048.656   6.0 95.806  
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ǞůȌŭŬ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ȉŮ ůȏȊŭŮȕȉŮȊŬ ȉǽȍȄ       ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
    ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

 -  ǭǾȑŮȆȎ ŬȂŬȅȗȊ & ȏɸȄȍŮůȆȗȊ   31/12/201 9   31/12/2018  

ǥǦǥǰ ǥǨ   105.417  147.349 

ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ   0  - 

ǭȌȆɸǼ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ   13.297  12.017 

ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ & ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ   222.000  159.130 

    340.715   318.497  

 

 

       ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
    ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

 -  ǲȒȈǾůŮȆȎ ŬȂŬȅȗȊ & ȏɸȄȍŮůȆȗȊ   31/12/201 9   31/12/2018  

ǥǦǥǰ ǥǨ   501.654  472.205 

ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ   290.982  324.563 

ǭȌȆɸǼ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ   6.448.587  5.564.691 

ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ & ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ   67.945  58.910 

    7.309.167   6.420 .369  

 

 

ǱȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ Ŭɸȕ ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŰŬ ůȏȊŭŮȕȉŮȊŬ ȉǽȍȄ, ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ -  ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȉŮ ůȏȊŭŮȕȉŮȊŬ 

ȉǽȍȄ       ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
    ǱǮǫǭǱǴ 

 -  ǨȆůɸȍŬȇŰǽŬ   31/12/201 9   31/12/2018  

ǥǦǥǰ ǥǨ   1.555.800  897.258 

ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ   -  - 

ǭȌȆɸǼ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ   914.343  837.453 

ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ & ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ   364  175 

   2.470.507   1.734. 886  

 

        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
    ǱǮǫǭǱǴ 

 -  ǲȈȄȍȒŰǽŬ   31/12/201 9   31/12/2018  

ǥǦǥǰ ǥǨ   370.436  220.460 

ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ   -  - 

ǭȌȆɸǼ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ   339.368  411.666 

ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ & ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ   86.132  129.301 

   795.936   761.426  

 

ǱȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŰŬ ůȏȊŭŮȕȉŮȊŬ ȉǽȍȄ ŰȄȊ 31/12/2019, ǽȐȌȏȊ 

ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
    ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

 -  ǨȆůɸȍŬȇŰǽŬ   31/12/201 9   31/12/2018  

ǥǦǥǰ ǥǨ   1.434.007  897.258 

ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ   245.209  6.219.846 

ǭȌȆɸǼ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ   914.343  837.453 

ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ & ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ   364  175 

  2.593.923   7.954.732  
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        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
    ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

 -  ǲȈȄȍȒŰǽŬ   31/12/201 9   31/12/2018  

ǥǦǥǰ ǥǨ   363.465  220.171 

ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ   14.346  - 

ǭȌȆɸǼ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ   339.368  411.666 

ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ & ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ  56.484  40.793 

  773.663   672.630  

 

ǱȆ ŬȊȒŰǽȍȒ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ǽȂȆȊŬȊ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȏȎ ůȏȊǾȅŮȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖȎ ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ. 

 

ǧȆŬȊȌȉǾ ǮŮȍǿůȉŬŰȌȎ  

Ǫ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȅŬ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ůŰȄȊ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄ ȉȄ ŭȆŬȊȌȉǾ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ. 

 

ǮŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ ũŮȂȌȊȕŰŬ 

ǵŬ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȈŬȁŬȊ ȐȗȍŬ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŮȋǾȎ: 

 

ǵȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ 2020 Ȅ VOLTERRA AE ǿŭȍȏůŮ ŰȄȊ 100% ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮȆŭȆȇȌȖ ůȇȌɸȌȖ (SPV) 

VOLTERRA ǬǱǶǬǱǶǭǫ ǮǱǯǱǲǳǱǴǹǲǪ ǥǯǹǯǶǮǪ Ǩǵǥǫǳǫǥ ǲǥǳǥũǹũǪǴ & ǨǮǲǱǳǫǥǴ ǨǯǨǳũǨǫǥ ȇŬȆ 

ŰȌ ɸȍȌůŮȐǽȎ ŭȆǼůŰȄȉŬ ȅŬ ȆŭȍȖůŮȆ ȉǿŬ ŬȇȕȉȄ. ǴȇȌɸȕȎ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŬȏŰȗȊ ŮŰŬȆȍȆȗȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, 

ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ǽȍȂȒȊ ǥ/ǲ. 

ǨɸǿůȄȎ ŰȌ ŰȍǽȐȌȊ ǽŰȌȏȎ Ȅ VOLTERRA AE ǼȊȌȆȋŮ ŰȌ ɸȍȗŰȌ ȏɸȌȇŬŰǼůŰȄȉŬ ŰȄȎ ůŰŬ ǫȒǼȊȊȆȊŬ. 

 

ǲǽȍŬȊ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ, ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ǼȈȈŬ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

ȂŮȂȌȊȕŰŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȊŬ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ  ŮɸȆȁǼȈȈŮŰŬȆ Ȅ ŬȊŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ Ŭɸȕ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǭȌȂȆůŰȆȇǼ 

ǲȍȕŰȏɸŬ. 

 

 

ǮŬȍȌȖůȆ, 18 ǫȌȏȊǿȌȏ 2020 

Ǩȇ ȉǽȍȌȏȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

 

 

 

 

ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ ǬȌȏȁŬȍǼȎ 

ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. 

 



VOLTERRA AE ï ȷɛŬɟɞɡůɑɞɡ ɉŬɚŬɜŭɟɑɞɡ 16, ɇȾ 151 25, ɀŬɟɞɨůɘ 

Ετήσιες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις για τη χρήση από  1η Ιανουαρίου 2019 έως 31 Δεκεμβρίου 2019 Σελίδα 20 

ũ. ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǨǴ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǫǴ ũǫǥ ǵǪ ǷǳǪǴǪ ǲǱǶ ǨǭǪǰǨ ǵǪǯ 31Ȅ 

æǨǬǨǮǦǳǫǱǶ 2019 

 

ǱȆ ůȏȊȄÕÕǽȊŮȎ ǷȍȄȉŬŰȌȆȇȌȊȌÕȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŮȂȇȍǿȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȌ æȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏÕȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ VOLTERRA 

A.E. ůŰȆȎ 18 ǫȌȏȊǿȌȏ 2020 ȇŬȆ ȅŬ ŭȄÕȌůȆȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ÕŮ ŰȄȊ ŬȊǼȍŰȄůȄ ŰȌȏȎ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏŬȇȕ ŰȕɸȌ ŰȌȏ 

ũ.Ǩ.Ǯ.Ǫ., ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ www. volterra .gr .  

http://www.volterra.gr/
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1 ǬǥǵǥǴǵǥǴǪ ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪǴ ŪǨǴǪǴ ǱǮǫǭǱǶ Ǭǥǫ ǨǵǥǫǳǨǫǥǴ 

 

 

ǱȆ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŬɸȕůɸŬůŰȌ ŰȉǾȉŬ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. 

         ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
    ǱǮǫǭǱǴ   ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ 31/12/2019    31/12/2018 *    31/12/2019    31/12/2018  

ǨǯǨǳũǪǵǫǬǱ                
ǮȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ                

ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ɸǼȂȆŬ  ůŰȌȆȐŮǿŬ 7 38.059.067  22.007.503  304.750  37.245 

ǶɸŮȍŬȋǿŬ 8 91.837  91.837  -  - 

ǝȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 9 6.537.731  6.297.536  1.867.791  2.093.258 

ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 10  -  -  16.183.972  6.966.682 

ǭȌȆɸǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸŬȂǿȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 11  71.980  41.667  68.683  6.200.447 

ǴȖȊȌȈȌ ȉȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȌȎ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ  44.760.616   28.438.543   18.425.196   15.297.632  

 
ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȕ         

ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 12  27.955.957  25.557.672  25.882.209  23.442.718 

ǧŮůȉŮȏȉǽȊŮȎ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ 12  14.880.872  1.086.127  -  - 

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ 13  3.502.424  2.424.644  2.825.097  2.034.074 

ǴȖȊȌȈȌ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȌȎ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ  46.339.253   29.068.444   28.707.306   25. 476 .791  

          
ǴȖȊȌȈȌ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ  91.099.869   57.506.987   47.132.502   40. 77 4.42 3 

 
ǫǧǫǥ ǬǨūǥǭǥǫǥ Ǭǥǫ ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ         
ǫǧǫǥ ǬǨūǥǭǥǫǥ         

ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 14  9.939.402  9.939.402  9.939.402  9.939.402 

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ ȏɸǽȍ ŰȌ ǼȍŰȆȌ 14  1.311.975  1.311.975  1.311.975  1.311.975 

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 15  44.894  48.345  42.159  48.345 

ǬǽȍŭȄ (ȃȄȉǿŮȎ) ŮȆȎ ȊǽȌȊ  (1.354.566)  60.453  (716.434)  960.229 

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ (Ŭ)  9.941.706   11. 360 .175   10.577.102   12. 259 .952  

ǮȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ (ȁ) 16  12.994.924  -  -  - 

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ (Ȃ)= (Ŭ) + (ȁ)  22.936.630   11.360.175   10.577.102   12.259.952  

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ         

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 17 336.973  233.769  61.204  110.779 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǽȋȌŭȌ 
Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ 18 90.904  69.757  90.904  69.757 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 19 25.538.257  13.885.895  149.649  - 

ǭȌȆɸǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȇŬȆ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 20  3.485.974  2.589.189  3.082.131  2.347.163 

ǴȖȊȌȈȌ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȒȊ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ  29.452.108   16.778.611   3.383.888   2.527.699  

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ         

ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 21 26.438.494  22.799.989  22.962.610  20.144.796 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 22 2.535.439  1.000.000  2.535.439  1.000.000 

ūȕȍȌȆ ɸȈȄȍȒŰǽȌȆ 23 7.674.232  5.099.911  7.535.381  4.841.976 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȈȄȍȒŰǽŮȎ ůŰȄȊ 
ŮɸȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ 24 2.062.966  468.300  138.082  - 

ǴȖȊȌȈȌ ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ  38.711.131   29.368.201   33.171.512   25.986.773  

           
ǴȖȊȌȈȌ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ (ŭ)    68.163.239   46.146.811   36.555.400   28.514.472  

ǴǶǯǱǭǱ ǫǧǫǹǯ ǬǨūǥǭǥǫǹǯ Ǭǥǫ 
ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǹǯ (Ȃ+ŭ)    91.099.869   57. 506 .987   47.132.502   40. 77 4.423  
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2 ǬǥǵǥǴǵǥǴǪ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ ǱǮǫǭǱǶ Ǭǥǫ ǨǵǥǫǳǨǫǥǴ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* ǴȄȉŮǿȒůȄ: ǵŬ ȇȌȊŭȖȈȆŬ ŰȄȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ (2018) ǽȐȌȏȊ ŬȊŬŰŬȋȆȊȌȉȄȅŮǿ ȂȆŬ ůȇȌɸȌȖȎ 

ůȏȂȇȍȆůȆȉȕŰȄŰŬȎ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸŮȍȆȈȄűȅȌȖȊ ŰŬ ɸȌůǼ ŰȒȊ ǧŮůȉŮȏȉǽȊȒȊ ǬŬŰŬȅǽůŮȒȊ ŭȆŬȇȍȆŰǼ. ǴŰȄ 

ŭȄȉȌůǿŮȏůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȊ ůŰȌȏȎ ñǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎò. 

 

ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȕŰȆ ǽůȌŭŬ ɸȌůȌȖ ú 2.765.344 ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ůȇȌɸȌȖȎ ŮȊȌɸȌǿȄůȄȎ ůŰȄȊ ǬŬȅŬȍǾ ŪǽůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ (ȁǼůŮȆ ǧǲǷǥ 10, ɸŬȍ 23).  

 

ǱȆ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŬɸȕůɸŬůŰȌ ŰȉǾȉŬ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. 

                ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

    ǱǮǫǭǱǴ   ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ 
01/01 -

31/12/201 9 
  

01/01 -
31/12/2018 *  

  
01/01 -

31/12/201 9 
  

01/01 -
31/12/2018  

ǬȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ 25 116.231.906  86.779.133  112.826.250  85.070.849 

ǬȕůŰȌȎ ǲȒȈǾůŮȒȊ 26 (114.424.763)  (81.984.593)  (112.649.252)  (81.433.569) 

ǮȆȇŰȕ ȇǽȍŭȌȎ   1.807.143   4.794 .540   176.998   3.637 .280  

ǭȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ - ǽȋȌŭŬ (ȇŬȅŬȍǼ) 27 39.428  237.846  3.017.167  183.278 

ǞȋȌŭŬ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 28 (1.654.951)  (1.450.271)  (1.281.424)  (1.222.883) 

ǞȋȌŭŬ ŭȆŬȅǽůŮȒȎ 29 (3.574.434)  (2.940.229)  (3.574.434)  (2.940.229) 

ǞȋȌŭŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŮȍŮȏȊȗȊ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 30  (187.325)  (134.134)  (112.657)  (54.210) 

ǬǽȍŭȄ  (ȃȄȉȆǽȎ) ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ   (3.507.138)   507.752   (1.774.348 )  (3 96 .765 ) 
 
ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ȆŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬȆ ǼȏȈȒȊ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 31 -  (13.351)  -  (13.351) 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ (ȇŬȅŬȍȕ) 32 (994.448)  (449.527)  50.064  142.664 

ǬǽȍŭȄ  (ȃȄȉȆǽȎ) ɸȍȌ űȕȍȒȊ   (4.564.586 )  44.875   (1.724.285 )  (2 67.451 ) 
 
ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 33 (47.738)  (32.149)  47.621  15.513 

ǬǽȍŭȄ (ȃȄȉȆǽȎ)  ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ   (4.612.324)   12.726   (1.676.664 )  (2 51 .938 ) 

 
ǵŬ ȇŬȅŬȍǼ ȇǽȍŭȄ (ȃȄȉȆǽȎ) ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ 
ŬȊŬȈȌȂȌȖȊ ůŮ:          

ǫŭȆȌȇŰǾŰŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ   (4.567.457)  12.726  (1.676.664)  (251.938) 

MȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ   (44.867)  -  -  - 

ǲȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȉǽȍȆůȉŬ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ (ůŮ Ůȏȍȗ)   -  -  -  - 
 
ǬǽȍŭȄ (ȃȄȉȆǽȎ) ɸȍȌ űȕȍȒȊ, 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ, ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ   (2.225.296)   897.924   (1.581.397 )  (344 .856 ) 

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ   1.344.842  390.172  192.951  51.909 

ǬǽȍŭȄ/(ȃȄȉǿŮȎ) ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ 34 (1,379)  0,006  (0,506)  (0,120) 
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3 ǬǥǵǥǴǵǥǴǪ ǴǶǯǱǭǫǬǹǯ ǨǴǱǧǹǯ ǱǮǫǭǱǶ Ǭǥǫ ǨǵǥǫǳǨǫǥǴ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ǱȆ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŬɸȕůɸŬůŰȌ ŰȉǾȉŬ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ.  

                ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

     ǱǮǫǭǱǴ     ǨǵǥǫǳǨǫǥ  

    31/12/2019   31/12/2018   31/12/2019   31/12/2018  

           
ǬǽȍŭȄ (ȃȄȉȆǽȎ)  ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ   (4.612.324)   12.726   (1.676.664)   (2 51 .938 ) 

ǭȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ ȐȍǾůȄȎ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ 15  (6.186)  (639)  (6.186)  (639) 

ǴȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ǴȏȊȌȈȆȇǼ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ   (4.618.511)   12.087   (1.682.850)   (2 52 .577 ) 

ǴȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ǴȏȊȌȈȆȇǼ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ 
ŬȊŬȈȌȂȌȖȊ ůŮ:          

ǫŭȆȌȇŰǾŰŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ   (4.5 73 .644 )  12.087   (1.682.850)   (2 52.577 ) 

MȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ   (44.867)   -  -  - 
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4 ǬǥǵǥǴǵǥǴǪ ǮǨǵǥǦǱǭǹǯ ǫǧǫǹǯ ǬǨūǥǭǥǫǹǯ ǱǮǫǭǱǶ 

 

 

                ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

      ǱǮǫǭǱǴ 

    

ǥȍȆȅȉȕȎ 
ȉŮŰȌȐȗȊ 

ǮŮŰȌȐȆȇȕ 
ǬŮűǼȈŬȆȌ 

ǬŮűǼȈŬȆȌ 
ȏɸǽȍ ŰȌ 
ǼȍŰȆȌ 

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 
ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 
ŮȆȎ ȊǽȌ 

ǴȖȊȌȈȌ 
ǫŭǿȒȊ 

ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 
ǮŮŰȕȐȒȊ 
ǨŰŬȍŮǿŬȎ 

ǮȄ 
ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ 
ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ 

ǴȖȊȌȈȌ 
ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 

                   

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 1/1/2018   1.603.134  4.809.402  1.368.405  48.985  47.51 9 6.274.309  -  6.274.309  

           
 

ǥȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ   1.710.000  5.130.000 - -  -  5.130.000  - 5.130.000  

ǞȋȌŭŬ ŬȖȋȄůȄȎ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ   -  -  (56.430) -  -  (56.430)  - (56.430)  

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ   -  -  -  -  210 210  - 210  

           
 

ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ȆŭȆȌȇŰǾŰŮȎ   1.710.000  5.130.000  (56.430)  -  210  5.073. 780  -  5.073. 780  

           
 

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ       12.726 12 .726  -  12 .726  

ǭȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ ȐȍǾůȄȎ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ 15  -  -  -  (852) -  (852)  - (852)  

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ - ǭȌȆɸȌǿ űȕȍȌȆ  -  -  -  213 - 21 3 - 21 3 

ǮŮŰŬűȌȍǼ ůŮ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ  -  -  -  - - -  - -  

ǴȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ǴȏȊȌȈȆȇǼ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ -  -  -  (639)  12 .726  12.087  -  12.087  

           
 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 31/12/2018    3.313.134  9.939.402  1.311.975  48.346  60.452  11. 360 .176  
-  

11. 360 .176  
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               ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

      ǱǮǫǭǱǴ 

    

ǥȍȆȅȉȕȎ 
ȉŮŰȌȐȗȊ 

ǮŮŰȌȐȆȇȕ 
ǬŮűǼȈŬȆȌ 

ǬŮűǼȈŬȆȌ 
ȏɸǽȍ ŰȌ 
ǼȍŰȆȌ 

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 
ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 
ŮȆȎ ȊǽȌ 

ǴȖȊȌȈȌ 
ǫŭǿȒȊ 

ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 
ǮŮŰȕȐȒȊ 
ǨŰŬȍŮǿŬȎ 

ǮȄ 
ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ 
ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ 

ǴȖȊȌȈȌ 
ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 

                   

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 1/1/2019   3.313.134  9.939.402  1.311.975  48.346  60.452  11. 360 .176  -  11.360.176  

            

ǥȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ   -  -  -  -  -   -  -  

ǞȋȌŭŬ ŬȖȋȄůȄȎ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ   -  -  -  -  - -  -  -  

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ   -  -  -  -  - -  -  -  

ǭȌȆɸǽȎ ǬȆȊǾůŮȆȎ  -  -  -  -  3.155.174 3.155.174  13.039.791  16. 194.965  

            

ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ȆŭȆȌȇŰǾŰŮȎ   -  -  -  -  3.155.174  3.155.174  13.039.791  16.194.965  

            

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ       (4.567.457) (4.567.457) (44.867) (4.612.324)  

ǭȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ ȐȍǾůȄȎ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ 15  -  -  -  (8.140) -  (8.140)  -  (8.140 ) 

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ - ǭȌȆɸȌǿ űȕȍȌȆ  -  -  -  1.954 - 1.954  - 1.954  

ǮŮŰŬűȌȍǼ ůŮ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ  -  -  -  2.735 (2.735) - - -  

ǴȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ǴȏȊȌȈȆȇǼ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 
ȐȍǾůȄȎ   -  -  -  (3.451)  (4.750.192)  (4.573.644)  (44.867)  (4.618.511)  

            

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 31/12/2019   3.313.134  9.939.402  1.311.975  44.894  (1.354.568)  9.941.706  12.994.924  22.936.630  
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5 ǬǥǵǥǴǵǥǴǪ ǮǨǵǥǦǱǭǹǯ ǫǧǫǹǯ ǬǨūǥǭǥǫǹǯ ǨǵǥǫǳǨǫǥǴ 

   

 

 

              ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

    ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

    

ǥȍȆȅȉȕȎ 
ȉŮŰȌȐȗȊ 

ǮŮŰȌȐȆȇȕ 
ǬŮűǼȈŬȆȌ 

ǬŮűǼȈŬȆȌ 
ȏɸǽȍ ŰȌ ǼȍŰȆȌ 

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 
ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 
ŮȆȎ ȊǽȌ 

ǴȖȊȌȈȌ 
ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 

                

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 1/1/2018   1.603.134  4.809.402  1.368.405  48.985  1.212.167  7.438.959  

                

ǥȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ   1.710.000  5.130.000 - -  -  5.130.000  

ǞȋȌŭŬ ŬȖȋȄůȄȎ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ -  -  (56.430) -  -  (56.430)  

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ   -  -  -  -  -  -  

          

ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ȆŭȆȌȇŰǾŰŮȎ   1.710.000  5.130.000  (56.430)  -  -  5.073.570  

          

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ       (251.938) (2 51 .938 ) 

ǭȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ ȐȍǾůȄȎ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ 15  -  -  -  (852) - (852)  

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ - ǭȌȆɸȌǿ űȕȍȌȆ  -  -  -  213 - 213  

ǮŮŰŬűȌȍǼ ůŮ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ  -  -  -  - - -  

ǴȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ǴȏȊȌȈȆȇǼ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ -  -  -  (639)  (2 51 .938 ) (2 52.577 ) 

          

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 31/12/2018    3.313.134  9.939.402  1.311.975  48.346  960 .229  12. 259 .591  
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             ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

    ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

    

ǥȍȆȅȉȕȎ 
ȉŮŰȌȐȗȊ 

ǮŮŰȌȐȆȇȕ 
ǬŮűǼȈŬȆȌ 

ǬŮűǼȈŬȆȌ ȏɸǽȍ ŰȌ 
ǼȍŰȆȌ 

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 
ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŮȆȎ 

ȊǽȌ 
ǴȖȊȌȈȌ 
ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 

                

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 1/1/2019   3.313.134  9.939.402  1.311.975  48.346  960 .229  12. 259 .591  

          

ǥȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ   -  -  -  -  -  -  

ǞȋȌŭŬ ŬȖȋȄůȄȎ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ -  -  -  -  -  -  

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ   -  -  -  -  -  -  

          

ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ȆŭȆȌȇŰǾŰŮȎ   -  -  -  -  -  -  

          

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ       (1.676.664) (1.676.664)  

ǭȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ ȐȍǾůȄȎ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ 15  -  -  -  (8.140) - (8.14 0) 

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ - ǭȌȆɸȌǿ űȕȍȌȆ  -  -  -  1.954 - 1.954  

ǮŮŰŬűȌȍǼ ůŮ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ  -  -  -  - - -  

ǴȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ǴȏȊȌȈȆȇǼ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ -  -  -  (6.186)  (1.676.664)  (1.682.850)  

          

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 31/12/2019   
3.313.134  9.939.402  1.311.975  42.160  (716.435)  10.577.099  
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6 ǬǥǵǥǴǵǥǴǪ ǵǥǮǨǫǥǬǹǯ ǳǱǹǯ ǨǵǥǫǳǨǫǥǴ ǱǮǫǭǱǶ Ǭǥǫ ǨǵǥǫǳǨǫǥǴ  

              ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

ǞȉȉŮůȄ ǮǽȅȌŭȌȎ ǱǮǫǭǱǴ   ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  31/12/2019    31/12/2018    31/12/2019    31/12/2018  

                

ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰŮȎ        
ǬǽȍŭȄ/ (ǩȄȉȆǽȎ) ɸȍȌ űȕȍȒȊ (4.564.586)   44.875   (1.724.285 )  (267.451)  

         
ǲȈǽȌȊ/ȉŮǿȌȊ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȂȆŬ:        
ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ 1.344.842  390.171  192.951  51.909 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ-ǨɸȆůűŬȈŮǿȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 273.513  136.966  273.513  136.966 

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ -  13.351  -  13.351 

ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ŬȐȍȄůȆȉ. ɸȍȌȁȈŮȑŮȆȎ ŮɸȆůűŬȈȗȊ ɸŮȈŬŰȗȊ (28.700)    (28.700)  - 

ǲȆůŰȒŰȆȇȌǿ ŰȕȇȌȆ (221.395)  (124.523)  (367.172)  (381.758) 

ǷȍŮȒůŰȆȇȌǿ ŰȕȇȌȆ ȇŬȆ ůȏȊŬűǾ ǽȋȌŭŬ 1.199.660  574.049  301.914  239.094 

ǬǽȍŭȌȎ Ŭɸȕ ŮȆůűȌȍǼ ŬȖȈȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ -  -  (84.966)  (79.779) 

ǝȈȈŬ ȉȄ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 16.183  (26.328)  15.194  850 

ǮŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ        

(ǥȖȋȄůȄ)/ǮŮǿȒůȄ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 4.769.627  (12.077.722)  (2.702.147)  (10.948.594) 

ǥȖȋȄůȄ/(ǮŮǿȒůȄ) ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 6.304.906  13.980.736  6.136.929  12.285.003 

ǴȖȊȌȈȌ ŮȆůȍȌȗȊ/(ŮȇȍȌȗȊ) Ŭɸȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 9.094.050   2.911.575   2.013.232   1.049.590  

         
ǵȕȇȌȆ ɸȈȄȍȒȅǽȊŰŮȎ (ȇŬȅŬȍȕ) (191.331)  (189.348)  (45.081)  (109.641) 

ǬŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌȆ űȕȍȌȆ -  -  -  - 

ǬŬȅŬȍǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ (Ŭ) 8.902.719   2.722.227   1.968.151   939.948  

         
ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰŮȎ        
         
ǥȂȌȍǽȎ ŮȊůȒȉǼŰȒȊ &  ǼȏȈȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ (16.132.810)  (8.863.941)  (280.433)  (148.362) 

ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ -  -  (2.396.695)  (3.630.000) 

ǮŮŰŬȁȌȈǾ ŭŮůȉŮȏȉǽȊȒȊ ȇŬŰŬȅǽůŮȒȊ (11.786.438)  -  -  - 

ǴȖȊȌȈȌ ŮȆůȍȌȗȊ/(ŮȇȍȌȗȊ) Ŭɸȕ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (ȁ) (27.919 .248 )  (8.863.941)   (2.677.128 )  (3.778.362)  

         
ǷȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰŮȎ        
ǥȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ -  3.430.000  -  3.430.000 

ǥȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ 8.749.009  -  -  - 
ǮŮŰŬȁȌȈǾ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȒȊ ȇŬȆ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ 13.810.620  4.086.763  1.500.000  - 

ǞȋȌŭŬ ŬȖȋȄůȄȎ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ȌȉȌȈȌȂȆŬȇȌȖ ŭŬȊŮǿȌȏ (457.014)  (56.430)  -  (56.430) 

ǮŮŰŬȁȌȈǾ ŭŮůȉŮȏȉǽȊȒȊ ȇŬŰŬȅǽůŮȒȊ (2.008.307)  (875.424)  -  - 

ǴȖȊȌȈȌ ŮȆůȍȌȗȊ/(ŮȇȍȌȗȊ) Ŭɸȕ  
ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ(Ȃ) 20.094 .308   6.584.909   1.500.000   3.373.570  

         
ǬŬȅŬȍǾ ŬȖȋȄůȄ/(ȉŮǿȒůȄ) ůŰŬ ŰŬȉŮȆŬȇǼ  
ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ȐȍǾůȄȎ (Ŭ)+(ȁ)+(Ȃ) 1.077.779   443.195   791.024   535.157  

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ůŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2.424.644  1.981.449  2.034.074  1.498.917 

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ȈǾȋȄȎ ȐȍǾůȄȎ 3.502.424   2.424.645   2.825.097   2.034.074  

 

 

 

ǱȆ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŬɸȕůɸŬůŰȌ ŰȉǾȉŬ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. 
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ǧ. ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ ǵǪǴ ǨǵǥǫǳǨǫǥǴ 

1 ũŮȊȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ  

1.1  ǨɸȒȊȏȉǿŬ, ǽŭȍŬ, ŭȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȆ ŮȋǽȈȆȋȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ çAǳũǨǴǵǪǴ ǥǯǹǯǶǮǪ ǵǨǷǯǫǬǪ ǨǮǲǱǳǫǬǪ Ǭǥǫ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǬǪ  ǨǵǥǫǳǨǫǥ ǥǯǥǯǨǹǴǫǮǹǯ 

ǲǪũǹǯ ǨǯǨǳũǨǫǥǴè  ȇŬȆ ŰȌȊ ŭȆŬȇȍȆŰȆȇȕ ŰǿŰȈȌ ǥǳũǨǴǵǪǴ ǥ.Ǩ., ȉŮŰȌȊȌȉǼůŰȄȇŮ ůŮ çVOLTERRA 

ǥǯǹǯǶǮǪ ǨǵǥǫǳǨǫǥ ǲǥǳǥũǹũǪǴ Ǭǥǫ ǨǮǲǱǳǫǥǴ ǨǯǨǳũǨǫǥǴè ȇŬȆ ȉŮ ŭȆŬȇȍȆŰȆȇȕ ŰǿŰȈȌ çVOLTERRA 

A.Ǩ.è ůŮ ŮȇŰǽȈŮůȄ ŰȄȎ Ŭɸȕ 11/3/2010 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ǞȇŰŬȇŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ (ūǨǬ 

2420/9.4.2010). 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ  ȆŭȍȖȅȄȇŮ ůŰȆȎ 3/4/2007  ȇŬȆ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇǾ  ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ  31/12/2057.  

Ǫ ǽŭȍŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ŭǾȉȌ ǥȉŬȍȌȏůǿȌȏ ǥŰŰȆȇǾȎ Ůɸǿ ŰȄȎ ȌŭȌȖ ǥȉŬȍȌȏůǿȌȏ-ǷŬȈŬȊŭȍǿȌȏ 

16,  ǵ.Ǭ 151 25. 

To ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŬɸŬȍŰǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ŮȋǾȎ ȉǽȈȄ: 

 

¶ ǬȌȏȁŬȍǼȎ ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ (ǲȍȕŮŭȍȌȎ) 

¶ ǲŬȊŬȂȆȗŰȄȎ ǯǿȇȌȏ (ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ) 

¶ ǷȍǾůŰȌȎ ǫȒǼȊȊȌȏ (ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ) 

¶ ŪŮȌȐǼȍȄȎ ǴŰŬȖȍȌȏ (ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ) 

¶ ǬǿȉȒȊ ǮɸȕŰůȄȎ (ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ) 

¶ ǷȍǾůŰȌȎ ǬŮȍŬůŬȍǿŭȄȎ (ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ) 

 

ǵȌ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ůȏȉȁȌȖȈȆȌ ŮȂȇȍǿȊŮȆ ŰȆȎ ɸŬȍȌȖůŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. 

ǴŰȆȎ 31/12/2019 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬɸŬůȐȌȈȌȖůŮ 66 ǼŰȌȉŬ ȉŮ ůȐǽůȄ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŬȌȍǿůŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ 

(31/12/ 2018: 46 ǼŰȌȉŬ).  

ǨɸȌɸŰŮȖȌȏůŬ ŬȍȐǾ: ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ ǥǵǵǫǬǪǴ ǲ.Ǩ ǦǱǳǨǫǱǶ ǵǱǮǨǥ ǥŪǪǯǹǯ ǧ/ǯǴǪ ǥǯǥǲǵǶǰǪǴ 

ǥȍȆȅȉȕȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ȉȄŰȍȗȌȏ: 998808439 

ǥȍȉȕŭȆŬ ǧ.Ǳ.Ƕ:ūǥǦǨ ǥŪǪǯǹǯ 

ǥȍȆȅȉȕȎ ǮȄŰȍȗȌȏ ǥȊȒȊȖȉȒȊ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ:62909/01ǥǵ/Ǧ/07/177. 

1.2  ǥȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ 

ǴȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ: 

¶ Ȅ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ, Ȅ ȅǽůȄ ůŮ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ, Ȅ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ, Ȅ ŮɸǿȁȈŮȑȄ, Ȅ ůȏȊŰǾȍȄůȄ ȇŬȆ Ȅ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ 

ǮȌȊǼŭȒȊ ǲŬȍŬȂȒȂǾȎ ǪȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ Ŭɸȕ ǥȊŬȊŮȗůȆȉŮȎ ǲȄȂǽȎ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ, 

¶ Ȅ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ, Ȅ ȅǽůȄ ůŮ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ, Ȅ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ, Ȅ ŮɸǿȁȈŮȑȄ, Ȅ ůȏȊŰǾȍȄůȄ ȇŬȆ Ȅ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ 

ŪŮȍȉȆȇȗȊ ǮȌȊǼŭȒȊ ǲŬȍŬȂȒȂǾȎ ǪȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ,  

¶ Ȅ ůȖȊŰŬȋȄ ȇŬȆ ŮȇɸȕȊȄůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇŬǿȒȊ ȉŮȈŮŰȗȊ, ŮȍŮȏȊȗȊ ȇŬȆ ůȐŮŭǿȒȊ ȇŬȆ Ȅ ȈǾȑȄ ŰȒȊ 

ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȒȊ ŬŭŮȆȗȊ, 

¶ Ȅ ɸŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ůȏȉȁȌȖȈȒȊ ȇŬȆ ȂŮȊȆȇǼ Ȅ ɸŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸǼůȄȎ űȖůŮȒȎ ɸȌȏ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ 

ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰŮȐȊȆȇȗȊ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȗȊ ǽȍȂȒȊ Ŭɸȕ ǥȊŬȊŮȗůȆȉŮȎ ǲȄȂǽȎ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ, ȇŬȆ 

¶ Ȅ ŮȉɸȌȍǿŬ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ. 

¶ Ȅ ŮȉɸȌȍǿŬ űȏůȆȇȌȖ ŬŮȍǿȌȏ 
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1.3  ǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŰȄȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧǲǷǥ 

ǱȆ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2019 ɸȌȏ 

ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ŰȄ ȐȍǾůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2019 ǽȒȎ ȇŬȆ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2019: 

- ǞȐȌȏȊ ůȏȊŰŬȐȅŮǿ ÕŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȄȎ ůȏȊǽȐȆůȄȎ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ (going concern) ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ 

ůȖÕűȒȊŮȎ ÕŮ ŰŬ æȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄÕŬŰȌȌȆȇȌȊȌÕȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ (æǲǷǥ) ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ æȆŮȅȊȗȊ ǭȌȂȆůŰȆȇȗȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ (IASB), ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȆŮȍÕȄȊŮȆȗȊ ŰȌȏȎ, ȌȆ 

ȌɸȌǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȍÕȄȊŮǿŬȎ ǲȍȌŰȖɸȒȊ (I.F.R.I.C.) ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ ÕǽȐȍȆ ŰȄȊ 31/12/2019.  

- ǞȐȌȏȊ ůȏȊŰŬȐȅŮǿ ÕŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȌȏ ȆůŰȌȍȆȇȌȖ ȇȕůŰȌȏȎ.  

- ǮŮ ŰȄȊ 25/6/2012 ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŬɸȌűŬůǿůȅȄȇŮ Ȅ ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǾ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ 

ǧȆŮȅȊȗȊ ǭȌȂȆůŰȆȇȗȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ 2012. ǱȆ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǵũǴ 

ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ůŰȌ ȉȄŰȍȗȌ ǥ.Ǩ. 

- ǵȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȊȕÕȆůÕŬ, ŭȄȈŬŭǾ ŰȌ ȊȕÕȆůÕŬ ŰȌȏ ɸȍȒŰŮȖȌȊŰȌȎ ȌȆȇȌȊȌÕȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ůŰȌ 

ȌɸȌǿȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ Ǩȏȍȗ. ǡȈŬ ŰŬ ɸȌůǼ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ Ůȏȍȗ ŮȇŰȕȎ 

ŮǼȊ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ. 

- ǞȐȌȏȊ ŮȂȇȍȆȅŮǿ ȌȉȕűȒȊŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȆȎ 18 ǫȌȏȊǿȌȏ 2020.  

- Ǫ ȉȄŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŰȌ 2011 ŬȊǽɸŰȏȋŮ ŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŮȉɸȌȍǿŬȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇȌȖ ȍŮȖȉŬŰȌȎ ȇŬȆ 

ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄ űǼůȄ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ. 

- ǱȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȆȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ 

VOLTERRA K-R AE, VOLTERRA ǭǶǬǱǦǱǶǯǫ ǥ.Ǩ, ǪǭǫǱūǥǯǨǫǥ ǥ.Ǩ. ȇŬȆ VOLTERRA L-S  (ȁȈǽɸŮ 

ůȄȉŮǿȒůȄ 3.2.1.1). 

- ǱȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ ǥǦǥǰ ǥ.Ǩ. ȉŮ ǽŭȍŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȉŮ ŰȄȊ ȉǽȅȌŭȌ 

ŰȄȎ ȌȈȆȇǾȎ ŮȊȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȅȕŰȆ Ȅ ǥǦǥǰ ǥ.Ǩ. ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌ 100% ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ.  

2 ǲȈŬǿůȆȌ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ǷȍȄȉŬŰȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

ǱȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȐȌȏȊ ůȏȊŰŬȐȅŮǿ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ŬȍȐǾ 

ŰȌȏ ȆůŰȌȍȆȇȌȖ ȇȕůŰȌȏȎ ȕɸȒȎ ŬȏŰǾ ŰȍȌɸȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ ůŮ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŬȋǿŮȎ, ŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȄȎ ůȏȊǽȐȆůȄȎ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ (going 

concern) ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ůȖȉűȒȊŮȎ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ (ǧǲǷǥ) ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǧȆŮȅȊȗȊ ǭȌȂȆůŰȆȇȗȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ (IASB), ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȍȉȄȊŮȆȗȊ ŰȌȏȎ, 

ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȍȉȄȊŮǿŬȎ ǲȍȌŰȖɸȒȊ (I.F.R.I.C.) ŰȄȎ IASB ȇŬȆ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȐȌȏȊ 

ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ. 

Ǫ ŭȆȌǿȇȄůȄ ǽȐŮȆ ȏȆȌȅŮŰǾůŮȆ ȕȈŬ ŰŬ ɸȍȕŰȏɸŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ, Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŮǿȊŬȆ 

ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 01 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2019. 

ǴŰȆȎ ɸŬȍŬȂȍǼűȌȏȎ 3.1 ȇŬȆ 3.2 ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ȊǽŬ ɸȍȕŰȏɸŬ, ŭȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ, ŬȊŬȅŮȒȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ 

ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ɸȍȌŰȖɸȒȊ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ Ǩ.Ǩ. ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŰŮȅŮǿ ůŮ ȆůȐȖ 

ȇŬȆ ɸȌȏ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŰŮȅŮǿ ŬȇȕȉŬ ůŮ ȆůȐȖ. 

ǱȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ǽȐȌȏȊ ŮűŬȍȉȌůȅŮǿ ȉŮ ůȏȊǽɸŮȆŬ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ. 
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Ǫ ůȖȊŰŬȋȄ ŰȒȊ ǷȍȄȉŬŰȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 

ǥȊŬűȌȍǼȎ (ǧǲǷǥ) ŬɸŬȆŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌ ůȐȄȉŬŰȆůȉȕ ȇȍǿůŮȒȊ, ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȅǽůŮȒȊ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 

ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ, ŰȆȎ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ 

ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰŬ ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ȇŬŰǼ ŰȆȎ ɸŬȍȌȏůȆŬȃȕȉŮȊŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ. ǵŬ 

ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŭȆŬűǽȍȌȏȊ Ŭɸȕ ŬȏŰǼ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮȇŰȆȉȄȅŮǿ. ǱȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ 

ȇȍǿůŮȆȎ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ŰȌȏ ɸŬȍŮȈȅȕȊŰȌȎ ȇŬȆ ůŮ ǼȈȈȌȏȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ 

ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȌůŭȌȇȆȗȊ ȂȆŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ȈȌȂȆȇǼ ůŰȆȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ, 

ŮȊȗ ŮɸŬȊŬȋȆȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ ůȏȊŮȐȗȎ ȁǼůŮȆ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ. 

ǱȆ ȁŬůȆȇǽȎ ȇȍǿůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿ Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȆ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŰȄȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȄ 

ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰŬ ɸȌůǼ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ȉŮ: 

¶ ǥɸȌȉŮǿȒůȄ ǥȖȈȒȊ ȇŬȆ ǨȊůȗȉŬŰȒȊ ǴŰȌȆȐŮǿȒȊ 

¶ ǹűǽȈȆȉȄ ǩȒǾ ǥɸȌůȁǽůȆȉȒȊ ǴŰȌȆȐŮǿȒȊ 

¶ ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 

¶ ǥȊŬȇŰȄůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 

¶ ǨȊŭŮȐȕȉŮȊŬ ǴŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ǨȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

3 ǥȈȈŬȂǽȎ ůŮ ǭȌȂȆůŰȆȇǽȎ ǥȍȐǽȎ 

ǴŰȆȎ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ǽȐȌȏȊ ŰȄȍȄȅŮǿ ȌȆ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ȉŮ ȆůȐȖ 1/1/2019,  

ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȒȊ ȉŮ ȊǽŬ ǲȍȕŰȏɸŬ, ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȊŬȅŮȒȍǾůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ, ɸȌȏ ŮɸȆŰǼůůȌȏȊ ŰŬ ǧǲǷǥ 

(ȁȈ. ɸŬȍŬȂȍǼűȌȏȎ 3.1 ǽȒȎ 3.2). 

3.1  ǯǽŬ ǭȌȂȆůŰȆȇǼ ǲȍȕŰȏɸŬ, ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ɸȍȌŰȖɸȒȊ ȇŬȆ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕůŰȄȇŬȊ ůŰȆȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ  

ǵǿŰȈȌȎ 

ǨűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ůŮ 

ŮŰǾůȆŮȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ 

ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ 

ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ  

ǧǲǷǥ 16 çǮȆůȅȗůŮȆȎè 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2019 

ǨǧǧǲǷǥ 23 çǥȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ űȌȍȌȈȌȂǿŬȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎè 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2019 

ǧǲǷǥ 9 (ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ) çǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ɸȍȕȒȍȄȎ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾȎ ȉŮ 
ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŬȍȊȄŰȆȇǾȎ ɸȌȆȊǾȎ ŮȋȕűȈȄůȄȎè 

1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2019 

ǧǭǲ 28 (ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ) çǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ȇŬȆ 

ȇȌȆȊȌɸȍŬȋǿŮȎè 
1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2019 

ǨŰǾůȆŮȎ ȁŮȈŰȆȗůŮȆȎ ůŰŬ ǧǲǷǥ (ǬȖȇȈȌȎ 2015 ï 2017) (ǧǲǷǥ 3 

çǴȏȊŮȊȗůŮȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊè, ǧǲǷǥ 11 çǥɸȕ ȇȌȆȊȌȖ ůȏȉűȒȊǿŮȎè, ǧǭǲ 

12 çūȕȍȌȆ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎè, ǧǭǲ 23 çǬȕůŰȌȎ ŭŬȊŮȆůȉȌȖè) 

1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2019 

ǧǭǲ 19 (ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ) çǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ůȐŮŭǿȌȏ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ 

ɸŬȍȌȐȗȊ, ǲŮȍȆȇȌɸǾ Ǿ ǧȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȕȎè 
1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2019 
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ǥɸȕ ŰȆȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ, ȉȕȊȌ ŰȌ ǧǲǷǥ 16 ȌŭǾȂȄůŬȊ ůŮ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŰȆȎ ŮűŬȍȉȌȃȕȉŮȊŮȎ 

ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ. 

 

ǱȆ ȇȖȍȆŮȎ ɸȄȂǽȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŬȁŮȁŬȆȌŰǾŰȒȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 16 ŬűȌȍȌȖȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ 

ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ:  

¶ ǵȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ȖɸŬȍȋȄȎ ȉȆůȅȗůŮȒȊ ůŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ 

¶ ǵȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŬȊŬȊǽȒůȄȎ ŰȒȊ ůȏȉȁǼůŮȒȊ ȉǿůȅȒůȄȎ 

¶ ǵȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄȎ 

 

Ǫ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŰȄȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ɸȍȌŰȖɸȌȏ ůŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȇŬȆ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ, 

ȂȊȒůŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȄ ůȄȉŮǿȒůȄ 3.3.17. ǱȆ ȈȌȆɸǽȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ, ŮǿŰŮ ŭŮȊ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ, ŮǿŰŮ 

ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ȉŮ ŰȆȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

 

3.2  ǯǽŬ ǭȌȂȆůŰȆȇǼ ǲȍȕŰȏɸŬ, ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ɸȍȌŰȖɸȒȊ ȇŬȆ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ 

ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ůŮ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ 

 

ǵǿŰȈȌȎ 

ǨűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŮŰǾůȆŮȎ 

ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ 

ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ  

ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŬȊŬűȌȍȗȊ ůŰȌ ǲȈŬǿůȆȌ ǬŬŰǼȍŰȆůȄȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ (ǽȇŭȌůȄ 29 ǮŬȍŰǿȌȏ 2018)  1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2020 

ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȌ ǧǲǷǥ 3 ǴȏȊŮȊȗůŮȆȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ (ǽȇŭȌůȄ 

22 ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 2018) 
1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2020 

ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȌ ǧǭǲ 1 ȇŬȆ ŰȌ ǧǭǲ 8: ǱȍȆůȉȕȎ 

ǴȄȉŬȊŰȆȇȕŰȄŰŬȎ (ǽȇŭȌůȄ 31 ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 2018) 
1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2020 

ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȌ ǧǲǷǥ 9, ǧǭǲ 39 & ǧǲǷǥ 7: Interest Rate 
Benchmark Reform) (ǽȇŭȌůȄ 26 ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ 2019) 

1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2020 

ǧǲǷǥ 17 çǥůűŬȈȆůŰǾȍȆŮȎ ǴȏȉȁǼůŮȆȎ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2021 

ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȌ ǧǭǲ 1: ǬŬŰȄȂȌȍȆȌɸȌǿȄůȄ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 
ȉŮŰŬȋȖ ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ ȇŬȆ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȒȊ (ǽȇŭȌůȄ 23 
ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2020) 

1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2022 

 

ǧŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ, ȌȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ůŮ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ȊŬ 

ǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸǿɸŰȒůȄ ůŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 
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3.3  ǴȖȊȌȑȄ ŰȒȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŬȍȐȗȊ 

ǱȆ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ůȏȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ȌȆ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 

ȇŬȆ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǼ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ: 

3.3.1  ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ: ǨǿȊŬȆ ȕȈŮȎ ȌȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ɸȌȏ ŭȆȌȆȇȌȖȊŰŬȆ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐȌȊŰŬȆ, ǼÕŮůŬ Ǿ ǽÕÕŮůŬ, Ŭɸȕ ǼȈȈȄ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 

(ȉȄŰȍȆȇǾ), ŮǿŰŮ ÕǽůȒ ŰȄȎ ȇŬŰȌȐǾȎ ŰȄȎ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ǽȂȆȊŮ Ȅ 

ŮɸǽȊŭȏůȄ, ŮǿŰŮ ÕǽůȒ ŰȄȎ ŮȋǼȍŰȄůǾ ŰȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬ ɸȌȏ ŰȄȎ ɸŬȍǽȐŮȆ Ȍ ǡÕȆȈȌȎ. ǧȄȈŬŭǾ, 

ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸǼȊȒ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŬůȇŮǿŰŬȆ ǽȈŮȂȐȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȉȄŰȍȆȇǾ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬɸȌȇŰǼ 

ȇŬȆ ŬůȇŮǿ ǽȈŮȂȐȌ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȑǾűȌȏ. Ǫ ȖɸŬȍȋȄ ŰȏȐȕȊ ŭȏȊȄŰȆȇȗȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȑǾűȌȏ ŰŬ 

ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ŬůȇǾůȆȉŬ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ȐȍȕȊȌ ůȖȊŰŬȋȄȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ 

ȏɸȕȑȄ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ůŰȌȆȐŮȆȌȅŮŰȄȅŮǿ ŬȊ Ȅ ȉȄŰȍȆȇǾ ŬůȇŮǿ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ Ůɸǿ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ.  

ǱȆ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮȊȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ɸȈǾȍȒȎ (ȌȈȆȇǾ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ) ȉŮ ŰȄȊ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 

ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǼŰŬȆ Ȍ ǽȈŮȂȐȌȎ Ůɸô ŬȏŰȗȊ ȇŬȆ ɸŬȖȌȏȊ ȊŬ ŮȊȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ɸȌȏ ŰǽŰȌȆȌȎ 

ǽȈŮȂȐȌȎ ŭŮȊ ȏűǿůŰŬŰŬȆ. 

Ǫ ŮȋŬȂȌȍǼ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȈȌȂȆůŰȆȇȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ. ǵȌ ȇȕůŰȌȎ 

ȇŰǾůȄȎ ȉȆŬȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŭȕȅȄȇŬȊ, ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ 

ɸȌȏ ŮȇŭȕȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ɸȌȏ ŬȊŬȈǾűȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŬȊŰŬȈȈŬȂǾȎ, ɸȈǽȌȊ 

ŰȏȐȕȊ ȇȕůŰȌȏȎ ǼȉŮůŬ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ. ǵŬ ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ, 

ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰȗȊŰŬȆ ůŮ ȉǿŬ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ůȏȊǽȊȒůȄ 

ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ůŰȆȎ ŮȖȈȌȂŮȎ ŬȋǿŮȎ ŰȌȏȎ ŬȊŮȋŬȍŰǾŰȒȎ ŰȌȏ ɸȌůȌůŰȌȖ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ. ǵȌ 

ȇȕůŰȌȎ ŬȂȌȍǼȎ ɸǽȍŬȊ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ Ůɸǿ ȉǽȍȌȏȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŬȊ, ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ȒȎ 

ȏɸŮȍŬȋǿŬ. ǥȊ ŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ Ůɸǿ ȉǽȍȌȏȎ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŬȊ, Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ǼȉŮůŬ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. 

 

ǴȏȂȂŮȊŮǿȎ: ǨǿȊŬȆ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ɸǼȊȒ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬůȇǾůŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸȆȍȍȌǾ 

ŬȈȈǼ ŭŮȊ ɸȈȄȍȌȖȊ ŰȆȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȂȆŬ ȊŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȌȖȊ ŮǿŰŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮǿŰŮ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ 

ȇȌȆȊȌɸȍŬȋǿŬ. ǱȆ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȕȉȆȈȌ ůȏȊȆůŰȌȖȊ ȕŰȆ ŰȌ ȇŬŰŮȐȕȉŮȊȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ȉŮŰŬȋȖ 20% ȇŬȆ 50% ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȑǾűȌȏ ȉǿŬȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸȆȍȍȌǾ ɸǼȊȒ ůŰȄȊ 

ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŬȏŰǾ. ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 

ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȋǿŬ ȇŰǾůŮȒȎ ȇŬȆ ȇŬŰȕɸȆȊ ŮȊȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ. ǴŰȌ 

ŰǽȈȌȎ ȇǼȅŮ ȐȍǾůȄȎ, Ȅ ŬȋǿŬ ȇŰǾůŮȒȎ ŬȏȋǼȊŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬȈȌȂǿŬ ŰȄȎ ŮɸŮȊŭȖŰȍȆŬȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ůŰȆȎ 

ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ ŰȄȎ ŮɸŮȊŭȏȕȉŮȊȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ȇŬȆ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȉŮ ŰŬ ȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊŬ Ŭɸȕ ŰȄ 

ůȏȂȂŮȊǾ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ. 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ, ŬȏŰǾ ȉŮȆȗȊŮȆ ŰȄȊ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ȉŮ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ ŰȒȊ 

ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ȐȍǾůȄȎ, ȕŰŬȊ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ Ȅ ŬȋǿŬ ŰȄȎ. 

ǵȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŰŬ ȇǽȍŭȄ Ǿ ŰȆȎ ȃȄȉȆǽȎ ŰȒȊ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ 

ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ, ŮȊȗ ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ŰȒȊ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȗȊ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 

ŮȋŬȂȌȍǼ, ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ (ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ). ǱȆ ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ 

ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȄȊ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. ǡŰŬȊ Ȅ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏ 

ǱȉǿȈȌȏ ůŰȆȎ ȃȄȉǿŮȎ ůŮ ȉǿŬ ůȏȂȂŮȊǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȆůȌȖŰŬȆ Ǿ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȄȎ ůŰȄ ůȏȂȂŮȊǾ 

ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȌɸȌȆȌȊŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈȒȊ ŮɸȆůűŬȈȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŭŮȊ 

ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ȃȄȉǿŮȎ, ŮȇŰȕȎ ȇŬȆ ŬȊ ǽȐŮȆ ȇŬȈȖȑŮȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ǿ ǽȐŮȆ ŮȊŮȍȂǾůŮȆ ɸȈȄȍȒȉǽȎ ȂȆŬ 

ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŰȄȎ ůȏȂȂŮȊȌȖȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ȇŬȆ ŮȊ ȂǽȊŮȆ ŮȇŮǿȊȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄ ȉŮŰȌȐȆȇǾ ȆŭȆȕŰȄŰŬ. 
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ǮȄ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȉǽȊŬ ȇǽȍŭȄ Ŭɸȕ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ŬɸŬȈŮǿűȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŰȆȎ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. ǮȄ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȃȄȉȆǽȎ ŬɸŬȈŮǿűȌȊŰŬȆ, ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ Ȅ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ɸŬȍǽȐŮȆ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȌȏ 

ȉŮŰŬȁȆȁŬůȅǽȊŰȌȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ. ǱȆ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ŰȒȊ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ǽȐȌȏȊ 

ŰȍȌɸȌɸȌȆȄȅŮǿ ȗůŰŮ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȌȉȌȆȕȉȌȍűŮȎ ȉŮ ŬȏŰǽȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ. 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ůŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ɸȌȏ ȊŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ. 

 

3.3.1.1  ǧȌȉǾ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ȉǽȅȌŭȌȎ ŮȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ 

ǨȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȉȄŰȍȆȇǾ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ůŰȆȎ 31/12/2019 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ȌȈȆȇǾȎ ŮȊȌɸȌǿȄůȄȎ ȌȆ ȇǼŰȒȅȆ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ: 

 

ǨɸȒȊȏȉǿŬ ǞŭȍŬ ǥȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ 
% 

ǴȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 
ǮǽȅȌŭȌȎ 
ǨȊȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǴȐǽůȄ 
ǴȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

ǴȐǽůȄ ɸȌȏ 

ȏɸŬȂȕȍŮȏůŮ ŰȄȊ 
ŮȊȌɸȌǿȄůȄ 

VOLTERRA ǥ.Ǩ. ǮǥǳǱǶǴǫ ǲŬȍŬȂȒȂǾ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍǿŬ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ǮȄŰȍȆȇǾ - ǮȄŰȍȆȇǾ - 

ǪǭǫǱūǥǯǨǫǥ ǥ.Ǩ. ǮǥǳǱǶǴǫ ǥȊŬȊŮȗůȆȉŮȎ ɸȄȂǽȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 100% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ ǝȉŮůȄ ǵȌ ɸȌůȌůŰȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

VOLTERRA K-R ǥ.Ǩ. ǮǥǳǱǶǴǫ ǥȊŬȊŮȗůȆȉŮȎ ɸȄȂǽȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 55% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ ǝȉŮůȄ ǵȌ ɸȌůȌůŰȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

VOLTERRA ǭǶǬǱǦǱǶǯǫ ǥ.Ǩ. ǮǥǳǱǶǴǫ ǥȊŬȊŮȗůȆȉŮȎ ɸȄȂǽȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 55% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ ǝȉŮůȄ ǵȌ ɸȌůȌůŰȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

VOLTERRA L-S ǮǱǯǱǲǳǱǴǹǲǪ ǥ.Ǩ. ǮǥǳǱǶǴǫ ǥȊŬȊŮȗůȆȉŮȎ ɸȄȂǽȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 100% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ ǝȉŮůȄ ǵȌ ɸȌůȌůŰȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

 

ǵȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2019 ŮǿůŮȈȅŮ ůŰȌ ǮŮŰȌȐȆȇȕ ǬŮűǼȈŬȆȌ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ VOLTERRA K-R ȇŬȆ 
VOLTERRA ǭǶǬǱǦǱǶǯǫ Ȅ ǧǨǪ ǥȊŬȊŮȗůȆȉŮȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ŰȌȏ 45% ŰȌȏ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ŰȌȏȎ 
ǬŮűŬȈŬǿȌȏ, Ŭɸȕ ŰȄȊ ȉȄŰȍȆȇǾ VOLTERRA AE. 
 

3.3.2  ǫŭȆȌȇŰȄůǿŬ, ǨȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ǨȋȌɸȈȆůȉȕȎ  (ǧǭǲ 16)  

Ǫ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŮɸǽȈŮȋŮ ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ɸŬȂǿȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ (ɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŬȇȆȊǾŰȒȊ), ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȄ ȁŬůȆȇǾ ȉǽȅȌŭȌ (ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ȉŮȆȒȉǽȊȌ 

ȉŮ ŰȆȎ ůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ) ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǧǭǲ 16. 

ǴŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ȇŬŰôŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ǧǭǲ 36 çǥɸȌȉŮǿȒůȄ ǲŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ 

ǴŰȌȆȐŮǿȒȊ (Impairment of Assets)è, ŮȇŰȆȉǼ ȇŬŰǼ ɸȕůȌ ȏɸǼȍȐŮȆ ǽȊŭŮȆȋȄ ȂȆŬ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȄȎ, ůȏȂȇȍǿȊȌȊŰŬȎ ŰȌ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȌ ɸȌůȕ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ůŰȌȆȐŮǿȌ ȋŮȐȒȍȆůŰǼ ȉŮ ŰȄȊ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ 

ŰȌȏ ŬȋǿŬ. 

ǮŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŮȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ůŮ ǾŭȄ ȇŬŰŬȐȒȍȄȉǽȊȌ ůŰȌȆȐŮǿȌ ɸȍȌůŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏ 

ůŰȌȆȐŮǿȌȏ, ȉȕȊȌ ŬȊ ŬȏȋǼȊȌȏȊ ŰŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ ŰȌȏ ɸŬȂǿȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ. ǬǼȅŮ 

ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍȄ ŭŬɸǼȊȄ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ɸȍȌůŬȏȋǼȊŮȆ ŰŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ ŰȌȏ ɸŬȂǿȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ, 

ȁŬȍȖȊŮȆ ŰŬ ǽȋȌŭŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ. 

ǬȕůŰȄ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ ŮɸȆůȇŮȏǾȎ Ǿ ŮɸȆȅŮȗȍȄůȄȎ ŮȊȕȎ ɸŬȂǿȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰŬ ǽȋȌŭŬ ŰȄȎ 

ȐȍǾůŮȒȎ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŮȇŰȕȎ ȇŬȆ ŬȊ ŬȏȋǼȊȌȏȊ ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ ŰȌȏ ɸŬȂǿȌȏ 

ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȌɸȕŰŮ ɸȍȌůŬȏȋǼȊȌȏȊ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȌȏ ɸŬȂǿȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ. 



VOLTERRA AE ï ȷɛŬɟɞɡůɑɞɡ ɉŬɚŬɜŭɟɑɞɡ 16, ɇȾ 151 25, ɀŬɟɞɨůɘ 

Ετήσιες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις για τη χρήση από  1η Ιανουαρίου 2019 έως 31 Δεκεμβρίου 2019 Σελίδα 35 

ǱȆ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȒȊ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ (ɸȈȄȊ ȌȆȇȌɸǽŭȒȊ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ŬɸȌůȁǽȊȌȊŰŬȆ) 

ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ůŰŬȅŮȍǾ ȉǽȅȌŭȌ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ ŰȌȏȎ. 

ǱȆ ȇȖȍȆȌȆ ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ ŬɸȕůȁŮůȄȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

  

ǭȌȆɸȕȎ ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ 15% - 20% 

 

ǮȆȇȍǾȎ ŬȋǿŬȎ ɸǼȂȆŬ ŬɸȌůȁǽȊȌȊŰŬȆ ŮűǼɸŬȋ ůŰȄ ȐȍǾůȄ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ. ǱȆ ȏɸȌȈŮȆȉȉŬŰȆȇǽȎ ŬȋǿŮȎ ȇŬȆ ȌȆ 

ȒűǽȈȆȉŮȎ ȃȒǽȎ ŰȒȊ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŮɸŬȊŮȋǽŰŬůȄ ůŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ. 

ǡŰŬȊ ȌȆ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬȋǿŮȎ ŰȒȊ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ ȏɸŮȍȁŬǿȊȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ, Ȅ 

ŭȆŬűȌȍǼ (ŬɸȌȉŮǿȒůȄ) ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ǼȉŮůŬ ȒȎ ǽȋȌŭȌ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ, ȌȆ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŰȌȏȎ ŬȋǿŬȎ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ȇǽȍŭȄ Ǿ ȃȄȉǿŮȎ  ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ.  

ǱȆ ȆŭȆȌɸŬȍŬȂȕȉŮȊŮȎ ŮȊůȗȉŬŰŮȎ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȌȆȐŮȆȌȅŮŰȌȖȊ ɸȍȌůȅǾȇȄ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůŮȒȎ ŰȒȊ 

ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ ůŮ ŬȋǿŮȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȌ ǼȉŮůȌ ȇȕůŰȌȎ ȉȆůȅȌŭȌůǿŬȎ ŰȌȏ 

ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ, ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ůŰȄȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ (ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȒȊ ŮȍȂȌŭȌŰȆȇȗȊ 

ŮȆůűȌȍȗȊ), ȇȕůŰȌȎ ŬȊŬȈȒȅǽȊŰȒȊ ȏȈȆȇȗȊ ȇŬȆ ǼȈȈŬ ȂŮȊȆȇǼ ǼȉŮůŬ ȇȕůŰȄ. 

3.3.3  ǶɸŮȍŬȋǿŬ 

ǲȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ůȏȂȂŮȊȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ. ǹȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ 

ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ŬȂȌȍǼȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ŰȒȊ 

ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȊŭŮȐȌȉǽȊȒȊ  ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȄȎ ŮȋŬȂȌȍŬȃȕȉŮȊȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ  ȇŬŰǼ ŰȄȊ 

ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŮȋŬȂȌȍǼȎ. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ,  Ȅ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ȒȎ 

ǽȊŬ ŭȆŬȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ŮȊȗ ůŰȄ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ůȏȂȂŮȊȌȖȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ Ȅ 

ȏɸŮȍŬȋǿŬ ŮȊůȒȉŬŰȗȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȋǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ Ȅ ŮɸǽȊŭȏůȄ ůŰȌȊ ȕȉȆȈȌ ůŰȄ ůȏȂȂŮȊǾ. 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŮȋŬȂȌȍǼȎ (Ǿ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ ŰȌȏ ůȐŮŰȆȇȌȖ ŮɸȆȉŮȍȆůȉȌȖ  ŰȌȏ 

ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ), Ȅ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǼŰŬȆ, ȇŬŰŬȊǽȉŮŰŬȆ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ 

ȍȌȗȊ, Ǿ  ůŮ ȌȉǼŭŮȎ ȉȌȊǼŭȒȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȒűŮȈȄȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄ 

ůȏȊǽȊȒůȄ ŬȏŰǾ.  ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ Ȅ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ŭŮȊ ŬɸȌůȁǽȊŮŰŬȆ, ŬȈȈǼ ŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ ŮŰȄůǿȒȎ 

Ǿ ȇŬȆ ɸȆȌ ůȏȐȊǼ ŮǼȊ ŰŬ ȂŮȂȌȊȕŰŬ Ǿ ȌȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ȏɸȌŭŮȆȇȊȖȌȏȊ ȕŰȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ǽȐŮȆ 

ɸȍȌȇȈȄȅŮǿ ɸȆȅŬȊǾ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ. 

ǥȊ ŰȉǾȉŬ ȉȆŬȎ ȉȌȊǼŭŬȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬȊŮȉȄȅŮǿ  ȏɸŮȍŬȋǿŬ, ɸȒȈȄȅŮǿ, 

ŰȕŰŮ Ȅ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂŮǿ ůŰȌ ɸȒȈȄȅǽȊ ŰȉǾȉŬ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ 

ŬȏŰȌȖ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůŰŮǿ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ Ǿ Ȅ ȃȄȉȆǼ. Ǫ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂŮǿ ůŰȌ 

ɸȒȈȄȅǽȊ ŰȉǾȉŬ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ŬȋȆȗȊ ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ɸȒȈǾȅȄȇŮ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ȉȌȊǼŭŬȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ɸȌȏ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ. 

3.3.4  ǝȏȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ (ǧǭǲ 38)  

ǴŰŬ ǼȏȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ǼŭŮȆŮȎ ŮȉɸȌȍǿŬȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, ǼŭŮȆŮȎ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ Ŭɸȕ ǥȆȌȈȆȇǼ ȇŬȆ ūȒŰȌȁȌȈŰŬȓȇǼ ɸǼȍȇŬ, ǼŭŮȆŮȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ & 

ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȏɸȕ ŮȇŰǽȈŮůȄ ȇŬȆ ȈȌȂȆůȉȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ. 
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- ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ȈȌȆɸǼ ǼȏȈŬ 

ǴŰȌ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŬȏŰȕ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬȐȒȍǾůŮȆ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ŰȄȎ ǼŭŮȆŬȎ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬȎ 

ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȅŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ 

ȇŰǾůȄȎ  ȉŮȆȒȉǽȊȌ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ůȒȍŮȏȉǽȊȒȊ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȉŮȆȗůŮȒȊ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ 

ŰȌȏȎ. ǴŰȌ ȇȕůŰȌȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ŬȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ ŰŬ ǽȋȌŭŬ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȂȆŬ  ŰȄ 

ůȖȊŰŬȋȄ ŰȄȎ ŬǿŰȄůȄȎ ǼŭŮȆŬȎ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬȎ. ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ŰȄȎ ǼŭŮȆŬȎ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ 

ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ůŰȄ ȐȍǾůȄ ɸȌȏ Ȅ ŮŰŬȆȍǿŬ ǽȈŬȁŮ ŰȄ ůȐŮŰȆȇǾ ǼŭŮȆŬ. Ǫ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ 

ǼŭŮȆŬȎ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ɸȌȏ ȐȌȍȄȂǾȅȄȇŮ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ǬȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ǥȈȈŬȂǾȎ ȆůȐȖŮȆ ȂȆŬ 25 ǽŰȄ ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸŬȍŬŰŬȅŮǿ 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȇŬȊȌȊȆůȉȕ ŬŭŮȆȗȊ. Ǫ ȒűǽȈȆȉȄ ȃȒǾ ŰȄȎ ǼŭŮȆŬȎ ŬȏŰǾȎ ɸȍȌůŭȆȌȍǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ 25 ǽŰȄ. 

 

- ǝŭŮȆŮȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȗȊ ůŰŬȅȉȗȊ  

ǴŰȌ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŬȏŰȕ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿ ŰȆȎ ŬȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ ŰŬ ǽȋȌŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ ŰȒȊ 

ůȐŮŰȆȇȗȊ ŬŭŮȆȗȊ Ŭɸȕ ŰȄ ǳǥǨ. 

ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬɸȌȍȍȆɸŰȆȇǾȎ ŬɸȕűŬůȄȎ ŰŬ ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊŬ ȇȕůŰȄ ȁŬȍȖȊȌȏȊ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ȐȍǾůȄȎ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȉȆŬȎ  ȉȌȊǼŭŬȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ Ȅ 

ǼŭŮȆŬ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ, Ȅ ǼŭŮȆŬ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȇŬȆ Ȅ ǼŭŮȆŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ (ȉŮ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ  

ȉȌȊǼŭŬȎ) Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȍȉȕŭȆŮȎ ŬȍȐǽȎ. ǱȆ ǼŭŮȆŮȎ ŬȏŰǽȎ ǽȐȌȏȊ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȄ ȃȒǾ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ŮȂȇȍȆŰȆȇȗȊ 

ŬɸȌűǼůŮȒȊ Ŭɸȕ ŬȍȉȕŭȆŮȎ ŬȍȐǽȎ. ǨȋŮŰǼȃŮŰŬȆ ŮŰȄůǿȒȎ Ǿ ȇŬȆ ɸȆȌ ůȏȐȊǼ ŮǼȊ ŰŬ ȂŮȂȌȊȕŰŬ Ǿ ȌȆ 

ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ȏɸȌŭŮȆȇȊȖȌȏȊ ȕŰȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȇȈȄȅŮǿ ɸȆȅŬȊǾ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ 

ŰȄȎ. 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ůŮ  ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŬȉȌȆȁȗȊ, ȇȕůŰȄ ȉŮȈŮŰȗȊ ȇŬȆ ȈȌȆɸȗȊ ŮȋȕŭȒȊ, ȉŮ 

ȁǼůȄ ŰŬ ůŰǼŭȆŬ ŰȄȎ ŬŭŮȆȌŭȕŰȄůȄȎ. ǵŬ ǼȏȈŬ ŬȏŰǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŭȆŬȐȒȍȆůŰȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȇŬȆ ȊŬ ɸȒȈȄȅȌȖȊ Ǿ ȉŮŰŬȁȆȁŬůŰȌȖȊ ȇŬȆ ŰŬ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ ȅŬ 

ŮȆůȍŮȖůȌȏȊ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿŰŮ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ ŰȄȎ ȉȌȊǼŭŬȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȉŮ 

ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǿŭȆŬ Ǿ ŰȄ ɸȗȈȄůȄ ŰȒȊ ŬŭŮȆȗȊ ůŮ ŰȍǿŰȌȏȎ. ǴŮ ȇǼȅŮ 

ůŰǼŭȆȌ ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȌȏ ǼȏȈȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȉŮŰȍȆǽŰŬȆ ŬȋȆȕɸȆůŰŬ. 

- ǭȌȂȆůȉȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ 

ǴŰȌ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŬȏŰȕ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ȈȌȂȆůȉȆȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ. ǵȌ ȇȕůŰȌȎ 

ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ůŮ ȊǽŬ ȈȌȂȆůȉȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ůȏȊŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ 

ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ǽȋȌŭȌ ȕŰŬȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ŭŬɸǼȊȄ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ, 

ȌȆ ŭŬɸǼȊŮȎ ɸȌȏ ȁŮȈŰȆȗȊȌȏȊ Ǿ ŮɸȆȉȄȇȖȊȌȏȊ ŰȄȊ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ, ɸǽȍŬȊ 

ŰȒȊ ŬȍȐȆȇȗȊ ŰŮȐȊȆȇȗȊ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűȗȊ, Ǿ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰŬ ǽȋȌŭŬ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾȎ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ, 

ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ŰȌȏ ǼȏȈȌȏ ɸŬȂǿȌȏ ȉŮ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȊŬ ȉɸȌȍȌȖȊ 

ȊŬ ȉŮŰȍȄȅȌȖȊ ȉŮ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ. 

 

ǞȋȌŭŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȆȇŬȊȌɸȌȆȌȖȊ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŰȌȏ ǧǭǲ 38.18 ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ (ȕɸȒȎ ȌȆ ŭŬɸǼȊŮȎ 

ȈȌȂȆůȉȆȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ). ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ǧǲǷǥ, ŰŬ ǽȋȌŭŬ ɸȌȈȏŮŰȌȖȎ ŬɸȕůȁŮůȄȎ ɸȌȏ ŭŮȊ 

ȆȇŬȊȌɸȌȆȌȖȊ ŰȌ 38.18, ǽȐȌȏȊ ŭȆŬȂȍŬűŮǿ. 
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3.3.5  ǥɸȌȉŮǿȒůȄ ǥȋǿŬȎ ǴŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ (ǧǭǲ 36)  

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŬɸȍȌůŭȆȕȍȆůŰȄ ȒűǽȈȆȉȄ ȃȒǾ ŭŮȊ ŬɸȌůȁǽȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ 

ůŮ ǽȈŮȂȐȌ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŮŰȄůǿȒȎ ȇŬȆ ȕŰŬȊ ȇǼɸȌȆŬ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ȇŬŰŬŭŮȆȇȊȖȌȏȊ ȕŰȆ Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ȉȄȊ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȄ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȌȏ ŬɸȌůȁǽȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ǽȈŮȂȐȌ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ 

ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ ȕŰŬȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ȕŰȆ Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ŭŮ ȅŬ ŬȊŬȇŰȄȅŮǿ.  

ǬŬȅŬȍǾ ŬȋǿŬ ɸȗȈȄůȄȎ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ŰȌ ɸȌůȕ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŮȊȕȎ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ 

ȉȆŬȎ ŬȉűȌŰŮȍȌȁŬȍȌȖȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǾȎ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŰŬ ȉǽȍȄ ǽȐȌȏȊ ɸȈǾȍȄ ȂȊȗůȄ ȇŬȆ ɸȍȌůȐȒȍȌȖȊ 

ȌȆȇŮȆȌȅŮȈȗȎ, ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ ȇǼȅŮ ɸȍȕůȅŮŰȌȏ ǼȉŮůȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ŭȆǼȅŮůȄȎ ŰȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ 

ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ŮȊȗ ŬȋǿŬ ȐȍǾůȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ 

ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮȆůȍŮȖůȌȏȊ ůŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ ŮȊȕȎ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ɸȗȈȄůǾ ŰȌȏ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȄȎ ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ ŰȌȏ. 

ǴŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŮȇŰȆȉǼ ȇŬŰǼ ɸȕůȌ ȏɸǼȍȐŮȆ ǽȊŭŮȆȋȄ ȂȆŬ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŮȊȕȎ 

ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ǧǭǲ 36, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ ȕŰȆ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 

ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȈȌȂȆůŰȆȇȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŮ ŬȋǿŬ ɸȌȏ ŭŮȊ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȌ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȌ ɸȌůȕ, ȕɸȌȏ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȌ 

ɸȌůȕ ŮȊȕȎ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŭǿȇŬȆȄȎ ŬȋǿŬȎ (ȉŮȆȒȉǽȊȄȎ ȇŬŰǼ ŰŬ 

ȇȕůŰȄ ɸȗȈȄůȄȎ) ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ȐȍǾůȄȎ. 

 

ǴŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŬȏŰǾ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȑȄ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ Ŭɸȕ ŭȆǼűȌȍŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȋȒŰŮȍȆȇǽȎ ɸȄȂǽȎ 

ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ. Ǳ ǽȈŮȂȐȌȎ ɸŮȍǿ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ȕȈŬ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ɸȈȄȊ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ, ȇŬŰŬůȇŮȏŬůŰȆȇȗȊ ůȏȉȁȌȈŬǿȒȊ, ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȒȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȌȏ ŮȉɸǿɸŰȌȏȊ ůŰȌ ǧǭǲ 39, ůŰŬ ŬȇǿȊȄŰŬ ɸȍȌȎ 

ŮɸǽȊŭȏůȄ ȇŬȆ ŰŬ ȉȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŰŬȋȆȊȌȉȄȅŮǿ ȒȎ ȇŬŰŮȐȕȉŮȊŬ ɸȍȌȎ 

ɸȗȈȄůȄ. 

 

Ǫ ȃȄȉȆǼ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȐȍǾůȄȎ. 

3.3.6  ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ǱȆ ȈȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ɸǼȊŰŬ ůŰȌ ȆůŰȌȍȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ ȐȒȍǿȎ ǽȇɸŰȒůȄ 

ɸŬȍȌȖůŬȎ ŬȋǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄȎ ȈǾȋȄȎ Ǿ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄȎ. 

ǱȆ ŮȂȂȏȄŰȆȇǽȎ ȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ŬűȌȍȌȖȊ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ȂȆŬ ȌȍȆůȉǽȊȌȏȎ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȂȆŬ ȊŬ ŮȋŬůűŬȈǿůȌȏȊ ŰȆȎ 

ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȍȌȎ ŬȏŰȌȖȎ ŰȌȏȎ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ. ǵŬ ɸȌůǼ ɸŬȍŬȉǽȊȌȏȊ ȒȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ 

ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆǼ ŰȌȏȎ. ǮŮ ŰȄ ȈǾȋȄ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ, ŰŬ ȇŬŰŬȁȈȄȉǽȊŬ ɸȌůǼ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 

ůȏȉȑȄűȆůȅȌȖȊ ǽȊŬȊŰȆ ȕȈȌȏ Ǿ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŮȇȇȍŮȉȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ 

ȇŬŰŬȁȌȈǾȎ, ŮȊȗ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŮɸȆůŰȍǽűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ. 

3.3.7  ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ (ǧǭǲ 2)  

ǵȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ, ŰŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ Ǿ ŰȄȊ 

ȇŬȅŬȍǾ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ. Ǫ ȇŬȅŬȍǾ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȇŰȆȉȄȉǽȊȄ ŰȆȉǾ ɸȗȈȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ůȏȊȄȅȆůȉǽȊȄ ɸȌȍŮǿŬ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ȉŮǿȌȊ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ůȐŮŰȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ɸȗȈȄůȄȎ. ǵȌ 

ȇȕůŰȌȎ ŰȒȊ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽȋȌŭŬ. ǵȄȊ 31/12/2019 ȇŬȆ 31/12/2018 

Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ. 
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3.3.8  ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ (ǧǲǷǥ 9)  

ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȇŬȆ ŬɸȌŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ 

ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ 

ȕŰŬȊ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȂǿȊŮȆ ůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ůȏȉȁŬŰȆȇȗȊ ȕȍȒȊ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ.  

ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ ȈǾȂȌȏȊ ŰŬ ůȏȉȁŬŰȆȇǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ůŰȆȎ 

ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ Ŭɸȕ ŰȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ Ǿ ȕŰŬȊ ȉŮŰŬȁȆȁǼȃŮŰŬȆ ŰȌ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ȇŬȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȕȈȌȆ ȌȆ ȇǿȊŭȏȊȌȆ ȇŬȆ ȌȆ ŬȊŰŬȉȌȆȁǽȎ. ǮȆŬ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ŬɸȌŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȕŰŬȊ ŬɸȌůȁǽȊŮŰŬȆ, ŮȇȇŬȅŬȍȆůŰŮǿ, ŬȇȏȍȒȅŮǿ Ǿ ȈǾȋŮȆ. 

ǵŬȋȆȊȕȉȄůȄ ȇŬȆ ŬȍȐȆȇǾ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

ǨȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ɸŮȍȆǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ůȏȊȆůŰȗůŬ ȇŬȆ 

ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ůȏȊŬȈȈŬȂǾȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǧǲǷǥ 15, ȕȈŬ ŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ŬȍȐȆȇǼ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ, ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȄ ȂȆŬ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǾȎ (ȇŬŰǼ 

ɸŮȍǿɸŰȒůȄ). 

ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ŮȇŰȕȎ ŮȇŮǿȊȒȊ ɸȌȏ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ȒȎ ȉǽůŬ 

ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄȎ, ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: 

- ǥɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ 
- ǨȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ  
- ǨȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ 
 

ǴŰȆȎ ɸŬȍȌȏůȆŬȃȕȉŮȊŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ŭȆǽȅŮŰŮ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉǽůȒ 

ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ Ǿ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉǽůȒ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ.   

Ǫ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ȇŬȅȌȍǿȃŮŰŬȆ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ŭȖȌ: 

- ŰȌ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ȉȌȊŰǽȈȌ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ 
- ŰŬ ůȏȉȁŬŰȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŰȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ. 
 

ǡȈŬ ŰŬ ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ 

ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽȋȌŭŬ, ůŰŬ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽůȌŭŬ Ǿ ůŮ ǼȈȈŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ 

ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃŮŰŬȆ ůŮ ȇȌȊŭȖȈȆŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ.  

 

ǮŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍȄ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŮ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ 

ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ ŮǼȊ ŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȈȄȍȌȖȊ ŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ (ȇŬȆ ŭŮȊ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȐȍȄȉ/ȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ): 

- ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ȉȌȊŰǽȈȌ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȒȎ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ȇŬŰȌȐǾ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȄ ůȏȈȈȌȂǾ ŰȒȊ ůȏȉȁŬŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ 
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- ȌȆ ůȏȉȁŬŰȆȇȌǿ ȕȍȌȆ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ 
ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ɸȈȄȍȒȉǽȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ŰȕȇȒȊ Ůɸǿ ŰȌȏ ŬȊŮȋȕűȈȄŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 

 

ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ, ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ ŬȊŬɸȕůȁŮůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȌȏ 

ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ. Ǫ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄ ɸŬȍŬȈŮǿɸŮŰŬȆ ȕŰŬȊ Ȅ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŰȄȎ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ȉȄ 

ȌȏůȆȗŭȄȎ. ǵŬ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ, ȌȆ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŮȉɸǿɸŰȌȏȊ ůŮ 

ŬȏŰǾȊ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰŬ ȌȉȕȈȌȂŬ ɸȌȏ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖȌȊŰŬȆ 

ůŮ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊŮȎ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬȆ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ ŮǿȐŬȊ ŰŬȋȆȊȌȉȄȅŮǿ ȒȎ ŭȆŬȇȍŬŰȌȖȉŮȊŬ ǽȒȎ ŰȄ ȈǾȋȄ ůȖȉűȒȊŬ 

ȉŮ ŰȌ ǧǭǲ 39 (ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ ɸȌȏ ŭŮȊ ŭȆǽȅŮŰŮ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬŰǼ ŰȆȎ ɸŬȍȌȏůȆŬȃȕȉŮȊŮȎ 

ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ).  

 

ǥɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

Ǫ ȁǼůȄ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǧǲǷǥ 9 ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȏɸȕȑȄ ɸȆȌ 

ŮȊȄȉŮȍȒȉǽȊŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ - ŰȌ ȉȌȊŰǽȈȌ 

çŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊè. ǥȏŰȕ ŬȊŰȆȇŬȅȆůŰǼ ŰȌ çȉȌȊŰǽȈȌ ȃȄȉȆȗȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ɸȍȌȇȖȑŮȆè ŰȌȏ 

ǧǭǲ 39. 

ǵŬ ȉǽůŬ ɸȌȏ ŮȉɸǿɸŰȌȏȊ ůŰȌ ɸŮŭǿȌ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ȇŬȆ 

ǼȈȈŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȐȍŮȒůŰȆȇȌȖ ŰȖɸȌȏ ɸȌȏ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ 

ȇȕůŰȌȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉǽůȒ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŮůȕŭȒȊ, ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ, ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ 

ǧǲǷǥ 15 ȇŬȆ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȂȂȏȌŭȌůǿŮȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. 

Ǫ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ ŭŮȊ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ ɸȈǽȌȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ, Ȅ 

ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮȋŮŰǼȃŮȆ ǽȊŬ ŮȏȍȖŰŮȍȌ űǼůȉŬ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȇŬȆ 

ŰȄ ȉǽŰȍȄůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ɸŬȍŮȈȅȕȊŰȒȊ 

ȂŮȂȌȊȕŰȒȊ, ŰȒȊ ŰȍŮȐȌȏůȗȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ, ŮȖȈȌȂȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇȗȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȄȊ 

ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ŮǿůɸȍŬȋȄ ŰȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŰȌȏ ȉǽůȌȏ. 

ǱȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ȂȆŬ ȕȈŬ ŰŬ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ŮȇŰȕȎ ŬȏŰȗȊ ɸȌȏ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȐȍǾůȄȎ. ǱȆ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ 

ůȏȉȁŬŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ȇŬȆ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȈȄűȅȌȖȊ. Ǫ ŭȆŬűȌȍǼ 

ɸȍȌŮȋȌűȈŮǿŰŬȆ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ȉȆŬ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ ŬȍȐȆȇȌȖ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŰȌȏ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ. ũȆŬ ŰŬ ůȏȉȁŬŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ 

ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ȉȆůȅȗůŮȆȎ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ŰȄȊ ŬɸȈȌɸȌȆȄȉǽȊȄ 

ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŰȌȏ ɸȍȌŰȖɸȌȏ. 

Ǫ ȉǽŰȍȄůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ȉȆŬ ůŰǼȅȉȆůȄ ɸȆȅŬȊȌŰǾŰȒȊ ȂȆŬ 

ŰȆȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȃȒǾȎ ŰȌȏ 

ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȉǽůȌȏ. 
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ǵŬȋȆȊȕȉȄůȄ ȇŬȆ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 

ǱȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ 

ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ. 

ǱȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ŬȍȐȆȇǼ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ, ȉŮȆȒȉǽȊŬ ȉŮ ŰŬ ŰȏȐȕȊ 

ǼȉŮůŬ ǽȋȌŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǾȎ.  ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮȉǽȊȌ 

ȇȕůŰȌȎ. ǵȏȐȕȊ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ŮȆůɸȍŬȐȅǽȊŰȌȎ ɸȌůȌȖ (ȇŬȅŬȍȕ Ŭȕ ůȐŮŰȆȇǼ ǽȋȌŭŬ) ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ 

ŮȋȕűȈȄůȄȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȌȏ 

ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ. 

3.3.9  ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ (ǧǭǲ 37)  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ɸŬȍȌȖůŮȎ ȊȌȉȆȇǽȎ Ǿ ŰŮȇȉȄȍȆȒȉǽȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȒȎ 

ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ɸŬȍŮȈȅȕȊŰȒȊ ȂŮȂȌȊȕŰȒȊ, ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊǾ Ȅ ŮȇȇŬȅǼȍȆůǾ ŰȌȏȎ ȉǽůȒ ŮȇȍȌȗȊ ȕȍȒȊ ȇŬȆ Ȅ 

ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ ŬȇȍȆȁȌȖȎ ɸȌůȌȖ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ȉŮ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ. ǱȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 

ŮɸȆůȇȌɸȌȖȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ůȖȊŰŬȋȄȎ ȇǼȅŮ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȇŬȆ ɸȍȌůŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ 

ŬȊŰŬȊŬȇȈȌȖȊ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ŭŬɸǼȊȄȎ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬɸŬȆŰȄȅŮǿ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŮȏȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ 

ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ. ǱȆ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŭŮȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 

ŬȈȈǼ ȂȊȒůŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ, ŮȇŰȕȎ ŬȊ Ȅ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ŮȇȍȌȗȊ ɸȕȍȒȊ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȏȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ȌűǽȈȄ ŮǿȊŬȆ ŮȈǼȐȆůŰȄ. ǱȆ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŭŮȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 

ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŬȈȈǼ ȂȊȒůŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŮűȕůȌȊ Ȅ ŮȆůȍȌǾ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȌűŮȈȗȊ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊǾ. 

3.3.10   ǨɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ (ǧǭǲ 20)  

ǱȆ ȇȍŬŰȆȇǽȎ ŮɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ ȆȇŬȊȌɸȌȆȌȖȊ ŬȅȍȌȆůŰȆȇǼ ŰŬ ŮȋǾȎ ȇȍȆŰǾȍȆŬ: Ŭ) ȏɸǼȍȐŮȆ 

ŰŮȇȉŬȆȍȕȉŮȊȄ ȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ȕŰȆ Ȅ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ǽȐŮȆ ůȏȉȉȌȍűȒȅŮǿ Ǿ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȊŬ ůȏȉȉȌȍűȒȅŮǿ ȉŮ ŰȌȏȎ 

ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐȌȍǾȂȄůȄȎ ȇŬȆ ȁ) ɸȆȅŬȊȌȈȌȂŮǿŰŬȆ ȕŰȆ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ ŮɸȆȐȌȍǾȂȄůȄȎ ȅŬ ŮȆůɸȍŬȐȅŮǿ. 

ǬŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȍȕɸȌ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇȕ ůŰŬ ǽůȌŭŬ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ 

ŬȍȐǾ ŰȌȏ ůȏůȐŮŰȆůȉȌȖ ŰȒȊ ŮɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȒȊ ȉŮ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇȕůŰȄ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȇŬȆ ŮɸȆȐȌȍȄȂȌȖȊ. 

ǱȆ ŮɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ 

ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȒȎ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŬ ǽůȌŭŬ (ǽůȌŭŬ ŮɸȕȉŮȊȒȊ ȐȍǾůŮȒȊ) ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǼ ůŰŬ 

ǽůȌŭŬ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ ŰȌȏ ɸŬȂǿȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ. 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ 31/12/2019 ŭŮȊ ǽȐŮȆ ȈǼȁŮȆ ȇȍŬŰȆȇǽȎ ŮɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ.  

3.3.11   ǮŮŰŬŰȍȌɸǾ ȋǽȊȌȏ ȊȌȉǿůȉŬŰȌȎ (ǧǭǲ 21)  

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ȁǼůŮȆ 

ŰȌȏ ȊȌȉǿůȉŬŰȌȎ ŰȌȏ ȇȖȍȆȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ (çȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȊȕȉȆůȉŬè) 

ŭȄȈŬŭǾ ůŮ Ǩȏȍȗ. 

ǱȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ůŮ ȋǽȊŬ ȊȌȉǿůȉŬŰŬ ȉŮŰŬŰȍǽɸȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȊȕȉȆůȉŬ ȉŮ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ ȆůȌŰȆȉȆȗȊ 

ɸȌȏ ȆůȐȖȌȏȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ. Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŭŮȊ ŮǿȐŮ 

ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ůŮ ȋǽȊȌ ȊȕȉȆůȉŬ. 

3.3.12   ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ (ǧǭǲ 32)  

ǞȋȌŭŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ ŰȌȏ 

ůȐŮŰȆȇȌȖ űȕȍȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ, ůŮ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ŰȄȎ ǽȇŭȌůȄȎ. ǵŬ ǽȋȌŭŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ 
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ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůŮȒȎ ŰȄȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȎ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǼŰŬȆ. 

3.3.13   ǧȆŬȊȌȉǾ ǮŮȍȆůȉǼŰȒȊ 

Ǫ ŭȆŬȊȌȉǾ ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ůŰȆȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ Ȅ ŭȆŬȊȌȉǾ ŮȂȇȍǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȊȆȇǾ 

ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ. 

3.3.14   ūȌȍȌȈȌȂǿŬ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ & ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ űȕȍȌȎ (ǧǭǲ 12)  

Ǫ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȉŮ űȕȍȌȏȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŰȍǽȐȌȊŰŮȎ űȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ 

ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏȎ űȕȍȌȏȎ, ŭȄȈŬŭǾ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȕȍȌȏȎ Ǿ ŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŮȈŬűȍȖȊůŮȆȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ 

ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ůŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ŬȈȈǼ ǽȐȌȏȊ ǾŭȄ ȇŬŰŬȈȌȂȆůŰŮǿ Ǿ ȅŬ ȇŬŰŬȈȌȂȆůŰȌȖȊ 

Ŭɸȕ ŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ůŮ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ. Ǳ űȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ 

ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ, ŮȇŰȕȎ ŰȌȏ űȕȍȌȏ ŮȇŮǿȊȌȏ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȐȒȍǾȅȄȇŬȊ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ůŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ, ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ, ȇŬŰǼ 

ŬȊǼȈȌȂȌ ŰȍȕɸȌ, ůŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ. 

ǱȆ ŰȍǽȐȌȊŰŮȎ űȕȍȌȆ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȆȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ǿ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ɸȍȌȎ ŰȆȎ ŭȄȉȌůȆȌȊȌȉȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȏȎ ɸȈȄȍȒŰǽȌȏȎ űȕȍȌȏȎ Ůɸǿ ŰȌȏ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽȌȏ 

ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȇŬȆ ȌȆ ŰȏȐȕȊ ɸȍȕůȅŮŰȌȆ űȕȍȌȆ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŮȎ 

ȐȍǾůŮȆȎ. 

ǱȆ ŰȍǽȐȌȊŰŮȎ űȕȍȌȆ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȏȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖȎ 

ȊȕȉȌȏȎ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ȉŮ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ, ȁŬůȆȃȕȉŮȊŬ ůŰȌ 

űȌȍȌȈȌȂȄŰǽȌ ȇǽȍŭȌȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ. ǡȈŮȎ ȌȆ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰŬ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŬ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 

ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ Ǿ ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŬȊ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ŮȋȕŭȒȊ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȐȍǾůȄȎ. 

Ǳ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ űȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ 

Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȍȌůȒȍȆȊǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾȎ ȁǼůȄȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ 

ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ. ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ űȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ŭŮȊ ȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ŮǼȊ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ Ǿ ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ ůŮ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ, ŮȇŰȕȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ 

ůȏȊǽȊȒůȄȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȕŰŬȊ ǽȂȆȊŮ Ȅ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ŭŮȊ ŮɸȄȍǽŬůŮ ȌȖŰŮ ŰȌ ȈȌȂȆůŰȆȇȕ ȌȖŰŮ ŰȌ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ 

ȇǽȍŭȌȎ Ǿ ȃȄȉǿŬ. 

ǱȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȏȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖȎ 

ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮűŬȍȉȌůŰȌȖȊ ůŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůŰŮǿ Ȅ 

ŬɸŬǿŰȄůȄ Ǿ Ȅ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȌȏȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ (ȇŬȆ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖȎ 

ȊȕȉȌȏȎ) ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŰŮȅŮǿ ůŮ ȆůȐȖ Ǿ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȆůȐȖȌȏȊ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ. ǴŮ 

ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬŭȏȊŬȉǿŬȎ ůŬűȌȖȎ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȌȖ ŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ ŬȊŬůŰȍȌűǾȎ ŰȒȊ ɸȍȌůȒȍȆȊȗȊ ŭȆŬűȌȍȗȊ 

ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ Ȍ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾȎ ɸȌȏ ȆůȐȖŮȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ ŰȄȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ ŰȌȏ 

ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȐȍǾůȄ. 
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ǱȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ȏɸǼȍȋŮȆ 

ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȕ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽȌ ȇǽȍŭȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ɸȍȌůȒȍȆȊǾȎ ŭȆŬűȌȍǼȎ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ŰȄȊ 

ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ŬɸŬǿŰȄůȄ. 

ǱȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȆȎ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ǿ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ 

ůŬȊ ǽȊŬ ȇȌȉȉǼŰȆ ŰȒȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ŮȋȕŭȒȊ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȐȍǾůȄȎ. ǮȕȊȌ ŬȏŰǽȎ ȌȆ 

ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ Ǿ ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȆȎ ɸȍȌůȒȍȆȊǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ 

ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬŰŮȏȅŮǿŬȊ ůŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȕɸȒȎ Ȅ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ 

ŬȇǿȊȄŰȄȎ ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ, ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ ůȐŮŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ ůŰȆȎ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ 

ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ǿ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȊŬ ȐȍŮȗȊŮŰŬȆ ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ ůȐŮŰȆȇȌȖ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ. 

3.3.15   ǹűŮȈǾȉŬŰŬ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ (ǧǭǲ 19)  

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ɸŬȍȌȐǽȎ: ǱȆ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ɸŬȍȌȐǽȎ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ (ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ɸŬȍȌȐǽȎ 

ȈǾȋȄȎ ŰȄȎ ŮȍȂŬůȆŬȇǾȎ ůȐǽůȄȎ) ůŮ ȐȍǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ůŮ ŮǿŭȌȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ǽȋȌŭȌ ȕŰŬȊ ȇŬȅǿůŰŬȊŰŬȆ 

ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊŮȎ. ǵȏȐȕȊ ŬȊŮȋȕűȈȄŰȌ ɸȌůȕ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ȒȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ, ŮȊȗ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ŰȌ ɸȌůȕ 

ɸȌȏ ǾŭȄ ȇŬŰŬȁȈǾȅȄȇŮ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ, Ȅ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ŰȌ ȏɸŮȍȁǼȈȈȌȊ ɸȌůȕ 

ȒȎ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȄȎ (ɸȍȌɸȈȄȍȒȅǽȊ ǽȋȌŭȌ) ȉȕȊȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ ɸȌȏ Ȅ ɸȍȌɸȈȄȍȒȉǾ ȅŬ 

ȌŭȄȂǾůŮȆ ůŮ ȉŮǿȒůȄ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ɸȈȄȍȒȉȗȊ Ǿ ůŮ ŮɸȆůŰȍȌűǾ. 

ǲŬȍȌȐǽȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȋȌŭȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ: ǱȆ ɸŬȍȌȐǽȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǽȋȌŭȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ŮȆůűȌȍȗȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ. 

ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ŮȆůűȌȍȗȊ: ǮŮ ȁǼůȄ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ŮȆůűȌȍȗȊ, Ȅ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ 

ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ (ȊȌȉȆȇǾ) ɸŮȍȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ɸȌůȕ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ůȏȉűȒȊȄȅŮǿ ȊŬ ůȏȊŮȆůűǽȍŮȆ ůŰȌȊ űȌȍǽŬ 

(ŬůűŬȈȆůŰȆȇȕ ŰŬȉŮǿȌ) ɸȌȏ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ŰȆȎ ŮȆůűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȐȌȍȄȂŮǿ ŰȆȎ ɸŬȍȌȐǽȎ (ůȏȊŰǼȋŮȆȎ, 

ȆŬŰȍȌűŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇǾ ɸŮȍǿȅŬȈȑȄ, ȇȈɸ). 

ǵȌ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ŮȆůűȌȍȗȊ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ȒȎ ǽȋȌŭȌ ůŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ. 

ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ: Ǫ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ (ȊȌȉȆȇǾ) ŬűȌȍǼ ŰŬ ȒűŮȈǾȉŬŰŬ 

ŰŮȍȉŬŰȆůȉȌȖ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŬɸȕűŬůȄȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȊŬ ŰŮȍȉŬŰǿůŮȆ 

ŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŮȊȕȎ ȏɸŬȈȈǾȈȌȏ ɸȍȆȊ ŰȄȊ ȇŬȊȌȊȆȇǾ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬűȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ȂȆŬ 

ȒűŮȈǾȉŬŰŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬűȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŮȊȕȎ ȏɸŬȈȈǾȈȌȏ (ȒűŮȈǾȉŬŰŬ 

ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄȎ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊŰŬȆ ȁǼůŮȆ ȊȌȉȌȅŮůǿŬȎ). 

ũȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȌȏ ȒűŮȈǾȉŬŰȌȎ, ŰȌȏ ůȐŮŰȆȇȌȖ 

ŰȍǽȐȌȊŰȌȎ ȇȕůŰȌȏȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ǮǽȅȌŭȌȎ 

ǲȍȌȁȌȈǾȎ ǲǿůŰȒůȄȎ ǮȌȊǼŭŬȎ (Projected Unit Credit Method) Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȉǽȅȌŭȌȎ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȄȎ 

ɸŬȍȌȐǾȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂŮǿ ůŮ ȏɸȄȍŮůǿŬ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌŭǿŭȌȊŰŬȆ ŰŬ ȌűǽȈȄ ůŰȆȎ 

ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿŰŬȆ Ȅ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȂȆŬ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ȒűŮȈȄȉǼŰȒȊ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 

ŬűȏɸȄȍǽŰȄůȄ. Ǫ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿŰŬȆ ȇŬȅȗȎ Ȍ ȏɸǼȈȈȄȈȌȎ ɸŬȍǽȐŮȆ ŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȌȏ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŰȌȏ 

ŭǿȊȌȏȊ ȇŬȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȂȆŬ ȒűŮȈǾȉŬŰŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬűȏɸȄȍǽŰȄůȄ. 
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ǝȍŬ Ȅ ǮǽȅȌŭȌȎ ǲȍȌȁȌȈǾȎ ǲǿůŰȒůȄȎ ǮȌȊǼŭŬȎ ŬɸŬȆŰŮǿ ȕɸȒȎ ŬɸȌŭȌȅȌȖȊ ȌűǽȈȄ, ŰȕůȌ ůŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ 

ɸŮȍǿȌŭȌ (ȂȆŬ ȊŬ ȏɸȌȈȌȂȆůŰŮǿ ŰȌ ŰȍǽȐȌȊ ȇȕůŰȌȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ) ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ 

ɸȍȌȂŮȊǽůŰŮȍŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ (ȂȆŬ ȊŬ ȏɸȌȈȌȂȆůŰŮǿ Ȅ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ 

ȒűŮȈȄȉǼŰȒȊ). 

ǲŬȍȕȈȌ ȕŰȆ ŰŬ ȒűŮȈǾȉŬŰŬ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾ ŮȍȂȌŭȕŰȄůȄ (ŭȄȈŬŭǾ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ 

ȇŬŰȌȐȏȍȒȉǽȊŬ), ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȁǼůŮȆ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌȅǽůŮȒȊ ȒȎ ŮȋǾȎ:  

ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǽȎ ǶɸȌȅǽůŮȆȎ: çǬǿȊȄůȄ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖè (ǥɸȌȐȗȍȄůȄ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ / ǥɸȕȈȏůȄ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ) 

ȇŬȆ 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǶɸȌȅǽůŮȆȎ: ɸȍȌŮȋȌűȈȄŰȆȇȕȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾȎ, ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ŮɸǿɸŮŭŬ ȉȆůȅȌȖ 

(ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȇȏȁŮȍȊȄŰȆȇȗȊ ȐȍŮȌȂȍǼűȒȊ ȉŮ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŭȆǼȍȇŮȆŬ) ȇŬȆ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊŮȎ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ 

ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ, ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȌɸȌȆȌȊŭǾɸȌŰŮ ȇȍŬŰȆȇȗȊ ɸŬȍȌȐȗȊ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰŬ ȇŬŰŬȁȈȄŰǽŬ ȌűǽȈȄ. 

3.3.16   ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ǴȏȉȁȕȈŬȆŬ ȉŮ ǲŮȈǼŰŮȎ (ǧǲǷǥ 15)  

ǵȌ ɸȍȕŰȏɸȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮűŬȍȉȕůŮȆ ȉǿŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȌȊŰȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ȊŬ 

ɸȍȌůŭȆȌȍǿůŮȆ ŰȄȊ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ ȇŬȆ ŰȄ ȐȍȌȊȆȇǾ ůŰȆȂȉǾ ŰȄȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůǾȎ ŰȌȏȎ.  

ǵȌ ɸȍȕŰȏɸȌ ȇŬȅȆŮȍȗȊŮȆ ǽȊŬ ȉȌȊŰǽȈȌ ɸǽȊŰŮ ȁȄȉǼŰȒȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ Ŭɸȕ ůȏȉȁǼůŮȆȎ 

ȉŮ ɸŮȈǼŰŮȎ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ůȏȊȌȑǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ:  

1. ǲȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ůȖȉȁŬůȄȎ ȉŮ ŰȌȊ ɸŮȈǼŰȄ  

2. ǲȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȒȊ ŭȆŬȇȍȆŰȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŮȇŰǽȈŮůȄȎ  

3. ǲȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȌȏ ŬȊŰȆŰǿȉȌȏ 

4. ǨɸȆȉŮȍȆůȉȕȎ ŰȌȏ ŬȊŰȆŰǿȉȌȏ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŮȇŰǽȈŮůȄȎ  

5. ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŮůȕŭȒȊ ȕŰŬȊ (Ǿ ŮűȕůȌȊ) ȉȆŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȌȊŰȕŰȄŰŬ ŮȇɸȈȄȍȗȊŮȆ ȉȆŬ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ŮȇŰǽȈŮůȄȎ 

ǵŬ ǽůȌŭŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȌůȕ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȉǿŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȌȊŰȕŰȄŰŬ ŬȊŬȉǽȊŮȆ ȊŬ ŭȆȇŬȆȌȖŰŬȆ ȒȎ 

ŬȊŰǼȈȈŬȂȉŬ ȂȆŬ ŰȄ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ŰȒȊ ŬȂŬȅȗȊ Ǿ ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ůŮ ǽȊŬȊ ɸŮȈǼŰȄ. ǨɸǿůȄȎ, ŰȌ ɸȍȕŰȏɸȌ 

ȌȍǿȃŮȆ ŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȒȊ ŮɸȆɸȍȕůȅŮŰȒȊ ŮȋȕŭȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼȈȄȑȄ ȉȆŬȎ ůȖȉȁŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ǼȉŮůȒȊ ŮȋȕŭȒȊ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ůȖȉȁŬůȄȎ ŬȏŰǾȎ. 

ǞůȌŭȌ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȉǿŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȌȊŰȕŰȄŰŬ ŬȊŬȉǽȊŮȆ ȊŬ ŭȆȇŬȆȌȖŰŬȆ ȒȎ ŬȊŰǼȈȈŬȂȉŬ ȂȆŬ 

ŰŬ ŬȂŬȅǼ Ǿ ŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ ȉŮŰŬȁǿȁŬůŮ ůŮ ǽȊŬȊ ɸŮȈǼŰȄ, ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȌůǼ ɸȌȏ ŮȆůɸȍǼŰŰȌȊŰŬȆ ȂȆŬ 

ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŰȍǿŰȒȊ (űȕȍȌȎ ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄȎ ŬȋǿŬȎ, ȈȌȆɸȌǿ űȕȍȌȆ Ůɸǿ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ). ǵŬ ȉŮŰŬȁȈȄŰǼ ɸȌůǼ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ŰǿȉȄȉŬ ȇŬȆ ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ŮǿŰŮ ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ çŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄȎ ŬȋǿŬȎè, ŮǿŰŮ ȉŮ ŰȄ 

ȉǽȅȌŭȌ ŰȌȏ çɸȆȌ ɸȆȅŬȊȌȖ ɸȌůȌȖè. 

ǮȆŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȌȊŰȕŰȄŰŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ǽůȌŭŬ ȕŰŬȊ (Ǿ ȇŬȅȗȎ) ȆȇŬȊȌɸȌȆŮǿ ŰȄȊ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ŮȇŰǽȈŮůȄȎ ȉȆŬȎ 

ůȖȉȁŬůȄȎ, ȉŮŰŬȁȆȁǼȃȌȊŰŬȎ ŰŬ ŬȂŬȅǼ Ǿ ŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȏɸȌůȐŮȅŮǿ ůŰȌȊ ɸŮȈǼŰȄ. Ǳ ɸŮȈǼŰȄȎ 

ŬɸȌȇŰǼ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȌȏ ŬȂŬȅȌȖ Ǿ ŰȄȎ ȏɸȄȍŮůǿŬȎ, ŮǼȊ ǽȐŮȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ȇŬŰŮȏȅȖȊŮȆ ŰȄ ȐȍǾůȄ ȇŬȆ 
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ȊŬ ŬȊŰȈŮǿ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȕȈŬ ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ Ŭɸȕ ŬȏŰȕ ŰȌ ŬȂŬȅȕ Ǿ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ. Ǳ ǽȈŮȂȐȌȎ 

ȉŮŰŬȁȆȁǼȃŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȉȆŬȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ Ǿ ůŮ ȉȆŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ȐȍȌȊȆȇǾ ůŰȆȂȉǾ. 

Ǫ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ ȂǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǲȒȈǾůŮȆȎ ŬȂŬȅȗȊ: ǵŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŬȂŬȅȗȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ Ȍ ǽȈŮȂȐȌȎ ŰȌȏ ŬȂŬȅȌȖ 

ȉŮŰŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȌȊ ɸŮȈǼŰȄ ȇŬȆ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŬȉǿŬ ŬȊŮȇɸȈǾȍȒŰȄ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ɸȌȏ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ 

ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ŰȄȊ ŬɸȌŭȌȐǾ ŰȌȏ ŬȂŬȅȌȖ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸŮȈǼŰȄ  

ǲŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ: ǵŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ɸŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ȌȆ 
ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ůŰǼŭȆȌ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ ŰȄȎ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȄȎ ȏɸȄȍŮůǿŬȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 
ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ. 

Ǫ ŬɸŬǿŰȄůȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸŮȈǼŰȄ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȕŰŬȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ǽȊŬ ǼȊŮȏ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȒȊ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ ȈǼȁŮȆ Ȅ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȌȊŰȕŰȄŰŬ ŰȌ ŰǿȉȄȉŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮȇŰŮȈŮůȉǽȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ ůȖȉȁŬůȄȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ɸŮȈǼŰȄ.  

ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ: ǵŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȁǼůŮȆ ȐȍȌȊȆȇǾȎ ŬȊŬȈȌȂǿŬȎ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ 

ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ. ǡŰŬȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ, Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŬȏŰȗȊ 

ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ůŰȌ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȌ ɸȌůȕ ŰȌȏȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ 

ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ɸȍȌŮȋȌűȈȌȏȉǽȊȒȊ ȉŮ ŰȌ ŬȍȐȆȇȕ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ. ǴŰȄȊ ůȏȊǽȐŮȆŬ ȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ŰȕȇȌȆ 

ȉŮ ŰȌ ǿŭȆȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ Ůɸǿ ŰȄȎ ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊȄȎ (ȊǽŬȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ) ŬȋǿŬȎ. 

3.3.17   ǮȆůȅȗůŮȆȎ (ǧǲǷǥ 16)  

 

ǵȌ ǧǲǷǥ 16 ŬȊŰȆȇŬŰǽůŰȄůŮ ŰȌ ǧǭǲ 17 çǮȆůȅȗůŮȆȎè ȇŬȆ ŰȄȊ ǨǧǧǲǷǥ 4 çǲȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȒȊ ůȏȉűȒȊȆȗȊ 

ɸȌȏ ɸŮȍȆǽȐȌȏȊ ȉǿůȅȒůȄè. 

 

ǵȌ ɸȍȕŰȏɸȌ ŮȆůǼȂŮȆ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ, ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ, ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ȇŬȆ ȂȊȒůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ 

ȉȆůȅȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȉȆůȅȒŰǾ ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȉŮ ǽȊŬ ŮȊȆŬǿȌ ȉȌȊŰǽȈȌ ůŰȆȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ŭǿȊȌȊŰŬȎ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŮȋŬǿȍŮůȄȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ ȉȆůȅȗůŮȒȊ ȇŬȆ 

ȉȆůȅȗůŮȒȊ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȋǿŬȎ. Ǫ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ȉȆůȅȗůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŮȇȉȆůȅȒŰǽȎ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ 

ǿŭȆŬ ȉŮ ŬȏŰǾ ŰȌȏ ǧǭǲ 17. ǱȆ ŮȇȉȆůȅȒŰǽȎ ȅŬ ůȏȊŮȐǿůȌȏȊ ȊŬ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊ ŰȆȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ůŮ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ, Ǿ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ, ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŬȍȐǽȎ ɸŬȍȕȉȌȆŮȎ ȉŮ ŬȏŰǽȎ ŰȌȏ ǧǭǲ 17. 

 

ǮǽȅȌŭȌȎ ȉŮŰǼȁŬůȄȎ ȇŬȆ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊůŮȆȎ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕůŰȄȇŬȊ 

 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮűǼȍȉȌůŮ ŰȌ ǧǲǷǥ 16, ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ŬɸȈȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ȉǽȅȌŭȌ ȉŮŰǼȁŬůȄȎ, 

ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȎ ŬȊŬŭȍȌȉȆȇǼ ŰȌ ɸȍȕŰȏɸȌ ȉŮ ŰȄ ůȒȍŮȏŰȆȇǾ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŰȄȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ 

ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2019, ȐȒȍǿȎ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ůȏȂȇȍȆŰȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ. 

 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŮɸǽȈŮȋŮ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȄȊ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ŭȆŮȏȇȕȈȏȊůȄ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŰȒȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȒȊ 

ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ǽȂȆȊŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ǧǭǲ 17 ȇŬȆ ŰȄȎ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŬȎ ǨǧǧǲǷǥ 4, ȗůŰŮ 

ȊŬ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůŰŮǿ ŮǼȊ ȉǿŬ ůȖȉȁŬůȄ ɸŮȍȆǽȐŮȆ ȉǿůȅȒůȄ. Ǳ ȌȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǧǲǷǥ 

16 ŮűŬȍȉȕůŰȄȇŮ ůŮ ȊǽŮȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ Ǿ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ȏűȆůŰŬȉǽȊȒȊ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2019.  

 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 16, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůŮ ŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ 

ŭȆŮȏȇȌȈȖȊůŮȆȎ ɸȌȏ ŮɸȆŰȍǽɸȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȍȕŰȏɸȌ:  
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Å ǷȍǾůȄ ŮȊȕȎ ŮȊȆŬǿȌȏ ɸȍȌŮȋȌűȈȄŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ůŮ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ ȉȆůȅȗůŮȒȊ ȉŮ ɸŬȍȕȉȌȆŬ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ. 

Å ǨȋŬǿȍŮůȄ ŰȒȊ ŬȍȐȆȇȗȊ ǼȉŮůȒȊ ŭŬɸŬȊȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȐȍǾůȄȎ ŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ 

ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ.  

Å ǷȍǾůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȒȊ ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȖɸŬȍȋȄ ŮɸŬȐȅȗȊ ȉȆůȅȗůŮȒȊ. 

Å ǷȍǾůȄ ŰȌȏ ȈȌȂȆůŰȆȇȌȖ ȐŮȆȍȆůȉȌȖ ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ȉȆůȅȗůŮȒȊ ȂȆŬ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 

ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ ŰȒȊ 12 ȉȄȊȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2019. 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮɸǽȈŮȋŮ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ŰȆȎ ŮȋŬȆȍǽůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ ŰȌȏ ɸȍȌŰȖɸȌȏ ȂȆŬ ŰŬ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ 

ȉȆůȅȗůŮȒȊ ŰŬ ȌɸȌǿŬ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǽȊŬȍȋǾȎ ŰȌȏȎ, ǽȐȌȏȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 12 ȉǾȊŮȎ Ǿ ȈȆȂȕŰŮȍȌ ȇŬȆ ŭŮȊ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŮȋŬȂȌȍǼȎ (ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ), ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ɸŬȂǿȒȊ 

ȉȄ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ (ɸǼȂȆŬ ȉȄ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ), ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ȉȆȇȍǼ ǽɸȆɸȈŬ ȂȍŬűŮǿȌȏ Ǿ ŮȋȌɸȈȆůȉȕ 

ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ. 

 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůŮ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ȂȆŬ ȇŰǿȍȆŬ ȇŬȆ ȌȐǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ɸȍȆȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȊ ȒȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ. 

 

ǱȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ȏɸȌȈȌȂǿůŰȄȇŬȊ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŮȊŬɸȌȉŮȆȊǼȊŰȒȊ ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ, ɸȌȏ 

ɸȍȌŮȋȌűȈǾȅȄȇŬȊ ȉŮ ŰȌ ŭȆŬűȌȍȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ŰȄȎ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2019. ǵȌ ŭȆŬűȌȍȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ 

ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ɸȌȏ Ȍ ȉȆůȅȒŰǾȎ ȅŬ ȕűŮȆȈŮ ȊŬ ɸȈȄȍȗůŮȆ ȂȆŬ ȊŬ ŭŬȊŮȆůŰŮǿ ŰȌ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ 

ȇŮűǼȈŬȆȌ, ȗůŰŮ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ǽȊŬ ůŰȌȆȐŮǿȌ ɸŬȍȕȉȌȆŬȎ ŬȋǿŬȎ ȉŮ ŰȌ ȉȆůȅȒȉǽȊȌ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ůŮ 

ǽȊŬ ɸŬȍȕȉȌȆȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸŬȍȕȉȌȆȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ. ǵȌ ŭȆŬűȌȍȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ 

ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕůŰȄȇŮ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǱȉǿȈȌȏ ȇȏȉǼȊȅȄȇŮ ȉŮŰŬȋȖ 4% ȉŮ 5. 

 
Ǫ ŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 16 ŮɸȄȍǽŬůŮ ŰȄȊ çǬŬŰǼůŰŬůȄ 
ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎè ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2019, ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 

 ǡȉȆȈȌȎ 

 

31.12.2018  

ǧȄȉȌůȆŮȏȉǽȊȌ 

ǧǲǷǥ 16 

ǲȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ 

01.01.2019  

ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌ 

ǨǯǨǳũǪǵǫǬǱ    

ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ɸǼȂȆŬ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ 

22.007.503 353.967 22.361.470 

ǴȖȊȌȈȌ ȉȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȌȎ 

ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 
22.007.503  353.967  22.361.470  

ǴȖȊȌȈȌ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 22.007.503  353.967  22.361.470  

 
 

 

 ǨŰŬȆȍŮǿŬ 

 

31.12.2018  
ǧȄȉȌůȆŮȏȉǽȊȌ 

ǧǲǷǥ 16 
ǲȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ 

01.01.2019  
ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌ 

ǨǯǨǳũǪǵǫǬǱ    

ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ɸǼȂȆŬ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ 
37.245 353.967 391.212 

ǴȖȊȌȈȌ ȉȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȌȎ 
ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 

37.245  353.967  391.212  

ǴȖȊȌȈȌ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 37.245  353.967  391.212  
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 ǡȉȆȈȌȎ 

 

31.12.2018  

ǧȄȉȌůȆŮȏȉǽȊȌ 

ǧǲǷǥ 16 

ǲȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ 

01.01.2019  

ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌ 
ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ    

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 13.885.895 230.033 14.115.928 

ǴȖȊȌȈȌ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȒȊ 
ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 

13.885.895  230.033  14.115.928  

    

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 468.300 12.986 481.286 

ǴȖȊȌȈȌ ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ 

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 
468.300  12.986  481.286  

ǴȖȊȌȈȌ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ  14.354.195  243.019  14.597.214  

 

 

 ǨŰŬȆȍŮǿŬ 

 

31.12.2018  

ǧȄȉȌůȆŮȏȉǽȊȌ 

ǧǲǷǥ 16 

ǲȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ 

01.01.2019  

ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌ 
ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ    

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - 230.033 230.033 

ǴȖȊȌȈȌ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȒȊ 

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 
-  230.033  230.033  

    

    

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 
ɸȈȄȍȒŰǽŮȎ ůŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ 

-  12.986 12.986 

ǴȖȊȌȈȌ ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ 

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 
-  12.986  12.986  

ǴȖȊȌȈȌ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ  -  243.019  243.019  

 
 
ǱȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȉȆůȅȗůŮȒȊ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2019 ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ůȏȉűȒȊȄȅȌȖȊ ȉŮ ŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ 
ȉȆůȅȗůŮȆȎ ŰȄȎ 31ȄȎ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2018 ȕɸȒȎ űŬǿȊŮŰŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ: 
 
 
 

 ǡȉȆȈȌȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 

ǧŮůȉŮȖůŮȆȎ Ŭɸȕ ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ǮȆůȅȗůŮȆȎ 

ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2018 380.110 380.110 

ǲȍȌŮȋȕűȈȄůȄ 26.143 26.143 

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ǮȆůȅȗůŮȆȎ ɸȌȏ 
ŬȊŬȂȊȒȍǿůŰȄȇŬȊ ŰȄȊ 01.01.2019 353.967  353.967  

 
 
 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ŮǿȐŬȊ ȇŬȉǿŬ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȄȊ çǬŬŰǼůŰŬůȄ ǮŮŰŬȁȌȈȗȊ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊè 
Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 16. 
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ǱȆ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ɸŬȂǿȒȊ: 
 

 ǡȉȆȈȌȎ 

 31.12.2019  1.1.2019  

ǬŰǿȍȆŬ 112.057 168.085 

ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ ǮǽůŬ 204.025 185.883 

  316.082  353.967  

   

 ǨŰŬȆȍŮǿŬ 

 31.12.2019  1.1.2019  

ǬŰǿȍȆŬ 98.514 168.085 

ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ ǮǽůŬ 170.135 185.883 

  268.650  353.967  

 
 
ǴŰȄȊ çǬŬŰǼůŰŬůȄ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊè ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2019 ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ɸȌůȕ 
ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ ȂȆŬ ŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉŮ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȐȍǾůȄȎ ú 123.185 ȇŬȆ ú 114.191 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŬȆ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŮȋȕŭȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȉȆůȅȗůŮȒȊ ɸȌůȕ ú 14.859 ȇŬȆ ú 14.148 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

3.3.18   ǬȕůŰȌȎ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ (ǧǭǲ 23)  

ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŰȕȇȌȆ ɸȌȏ ŬɸȌȍȍǽȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŭŬȊŮȆůȉȕ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰŬ ȈȌȆɸǼ ǽȋȌŭŬ ɸȌȏ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȉǿŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȂȆŬ ŰȄ ȈǾȑȄ ŰȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ. 

ǴŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ: 

- ǵȕȇȌȆ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ ȇŬȆ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȒȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇȗȊ ŭŬȊŮǿȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȕȇȌȆ 

ȏɸŮȍŬȊŬȈǾȑŮȒȊ. 

- ǥɸȕůȁŮůȄ ŰȄȎ ŭȆŬűȌȍǼȎ ȏɸȕ ŰȌ ǼȍŰȆȌ ȌȉȌȈȌȂȆŬȇȗȊ ŭŬȊŮǿȒȊ, 

- ǥɸȕůȁŮůȄ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȗȊ ŮȋȕŭȒȊ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȈǾȑȄ ŰȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ, 

- ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŮɸȆȁŬȍȖȊůŮȆȎ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 

ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǧǭǲ 17, 

- ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ŭŬȊŮǿȒȊ ůŮ ȋǽȊȌ ȊȕȉȆůȉŬ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ ɸȌȏ ŬȏŰǽȎ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ 

- ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ǽȋȌŭȌ. 

ǡȈŬ ŰŬ ȇȕůŰȄ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȇŬŰŬȊŮȉȄȅȌȖȊ ǼȉŮůŬ ůŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ, ȇŬŰŬůȇŮȏǾ Ǿ ɸŬȍŬȂȒȂǾ 

ŮȊȕȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ɸȌȏ ɸȈȄȍȌǿ ŰȆȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ 

ȇŬŰŬůȇŮȏŬȃȕȉŮȊȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ. 

3.3.19   ǧŮůȉŮȏȉǽȊŮȎ ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ 

ǱȆ ŭŮůȉŮȏȉǽȊŮȎ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ǼȉŮůŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ɸȍȌȎ ȐȍǾůȄ. 

ǥȏŰǼ ŰŬ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ŭŮȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ŮɸǽȈŮȏůȄ 

ŮȊȕȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏ ȐȍȌȊȆȇȌȖ ůȄȉŮǿȌȏ Ǿ ȂŮȂȌȊȕŰȌȎ ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊ. ǴŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ɸȌȏ ȌȆ ŭŮůȉŮȏȉǽȊŮȎ 

ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ŮȊŰȕȎ ŭȆŬůŰǾȉŬŰȌȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ 

ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ, ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ. 
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ǡȉȒȎ, ŮǼȊ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ŮȊŰȕȎ ŭȆŬůŰǾȉŬŰȌȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ 

ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ, ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ. 

 

ǵŬ ȇȌȊŭȖȈȆŬ ŰȄȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ (2018) ǽȐȌȏȊ ŬȊŬŰŬȋȆȊȌȉȄȅŮǿ ȂȆŬ ůȇȌɸȌȖȎ 

ůȏȂȇȍȆůȆȉȕŰȄŰŬȎ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸŮȍȆȈȄűȅȌȖȊ ŰŬ ɸȌůǼ ŰȒȊ ǧŮůȉŮȏȉǽȊȒȊ ǬŬŰŬȅǽůŮȒȊ ŭȆŬȇȍȆŰǼ. ǴŰȄ 

ŭȄȉȌůǿŮȏůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȊ ůŰȌȏȎ ñǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎò. 

3.3.20   ũȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ȉŮȍȗȊ (ǧǭǲ 24)  

ǱȆ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ȉŮȍȗȊ ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǧǭǲ 24 ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȆȎ 

ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ȉȆŬȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȍŰǿȃŮȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ȉŮ ŬȏŰǾ ȉŮȍȗȊ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ. ǵȌ ɸȍȒŰŮȖȌȊ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȌȏůǿŬ ȇŬȆ ȕȐȆ Ȍ ȊȌȉȆȇȕȎ ŰȖɸȌȎ ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ. 

ǴȏȊŭŮŭŮȉǽȊȌ ȉǽȍȌȎ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȉǿŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ŮǼȊ: 

Ŭ) ǝȉŮůŬ Ǿ ǽȉȉŮůŬ ŭȆŬȉǽůȌȏ ŮȊŭȆǼȉŮůȒȊ ȉŮȍȗȊ ŮȈǽȂȐŮȆ, ŮȈǽȂȐŮŰŬȆ Ǿ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ȇȌȆȊȕ ǽȈŮȂȐȌ 

ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ. 

ȁ) ǬŬŰǽȐŮȆ ǽȊŬ ɸȌůȌůŰȕ ȉȆŬȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŬȏŰȕ ŰȄȎ ŭǿȊŮȆ ȌȏůȆȗŭȄ ŮɸȆȍȍȌǾ ɸǼȊȒ ůŰȄȊ  

ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ Ǿ Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ ǽȈŮȂȐȌ ɸǼȊȒ ůŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ. 

Ȃ) ǨǿȊŬȆ ůȏȂȂŮȊǾȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ȕɸȒȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǧǭǲ 28. 

ŭ) ǨǿȊŬȆ ȉǿŬ ȇȌȆȊȌɸȍŬȋǿŬ, ȕɸȒȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǧǭǲ 31. 

Ů) ǨǿȊŬȆ ȁŬůȆȇȕ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ Ǿ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ŰȄȎ. 

ȃ) ǨǿȊŬȆ ȇȌȊŰȆȊȕ ȉǽȈȌȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȂŮȊŮǿŬȎ ȌɸȌȆȌȏŭǾɸȌŰŮ ŬŰȕȉȌȏ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ ȇŬȆ ŰǽŰŬȍŰȄȎ 

ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅŮǿůŬȎ ɸŮȍǿɸŰȒůȄȎ. 

Ȅ) ǨǿȊŬȆ ȉǿŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȈǽȂȐŮŰŬȆ ŮǿŰŮ ůŮ Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ ǽȈŮȂȐȌ ŮǿŰŮ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ȌȏůȆȗŭȄ ŮɸȆȍȍȌǾ,  

Ŭɸȕ ǽȊŬ ɸȍȕůȒɸȌ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŰǽŰŬȍŰȄ ȇŬȆ ɸǽȉɸŰȄ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅŮǿůŬ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ.   

ȅ) ǨǿȊŬȆ ǽȊŬ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȌ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȕűŮȈȕȎ ŰȌȏ Ǿ ȕűŮȈȌȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȌ ȉǽȍȌȎ  

ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ. 

ǴȏȊŬȈȈŬȂǾ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ȉŮȍȗȊ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ȉŮŰŬűȌȍǼ ɸȕȍȒȊ, ȏɸȄȍŮůȆȗȊ Ǿ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ 

ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ȉŮȍȗȊ, ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ Ŭɸȕ ŰȌ ŮǼȊ ŮɸȆȁǼȈȈŮŰŬȆ ǽȊŬ ŰǿȉȄȉŬ Ǿ ȕȐȆ. 
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3.4  ǭȌȂȆůŰȆȇǽȎ ȇȍǿůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȇȆȉǾůŮȆȎ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ 

3.4.1  ǴȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ǭȌȂȆůŰȆȇǽȎ ǨȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ǬȍǿůŮȆȎ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ůŮ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ, ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂȆȇǽȎ ȇȍǿůŮȆȎ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŮɸȆȈǽȋŮȆ ŰȆȎ 

ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰŮȍŮȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾ ŮȋǽȈȆȋȄ ȂŮȂȌȊȕŰȒȊ ȇŬȆ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ. ǱȆ 

ŮȊ ȈȕȂȒ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ, ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ȇŬȆ ȇȍǿůŮȆȎ ŮɸŬȊŮȋŮŰǼȃȌȊŰŬȆ ɸŮȍȆȌŭȆȇǼ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊȌȊŰŬȆ 

ůŰŬ ŰȍǽȐȌȊŰŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ȇŬȆ ȊŬ ŬȊŰŬȊŬȇȈȌȖȊ ŰȌȏȎ ŮȇǼůŰȌŰŮ ŰȍǽȐȌȊŰŮȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȇŬȆ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ 

ɸȍȌȂŮȊǽůŰŮȍȄ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ/ȕȂȇȌ ŰȒȊ ůȏȊŬűȗȊ 

ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ Ǿ ȂŮȂȌȊȕŰȒȊ. 

ǱȆ ȁŬůȆȇǽȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂȆȇǽȎ ȇȍǿůŮȆȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŮ ŭŮŭȌȉǽȊŬ Ȅ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ 

ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ŰŬ ȇȌȊŭȖȈȆŬ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ŰȌȏȎ ŮɸȕȉŮȊȌȏȎ 12 

ȉǾȊŮȎ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ȇǼŰȒȅȆ: 

3.4.2  ǲȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ŮɸȆůűŬȈŮǿȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ǱȆ ŮɸȆůűŬȈȌȖȎ  ŮǿůɸȍŬȋȄȎ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰŬ ɸȌůǼ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊȕȊ ȊŬ ŬȊŬȇŰȄȅȌȖȊ. 

ǱȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰŬ ɸȌůǼ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŬȇŰȄȅȌȖȊ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ȇŬŰȕɸȆȊ ŬȊǼȈȏůȄȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ŮɸȆůűŬȈŮȆȗȊ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ. ǮȕȈȆȎ ȂǿȊŮȆ ȂȊȒůŰȕ ȕŰȆ 

ǽȊŬȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȎ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕȎ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŮ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȇǿȊŭȏȊȌ ŰȌȏ ůȏȊǾȅȌȏȎ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ 

(ɸ.Ȑ., ȐŬȉȄȈǾ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ɸŮȈǼŰȄ, ŭȆŬűȒȊǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȖɸŬȍȋȄ Ǿ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ 

ŬɸŬǿŰȄůȄȎ, ȇŰȈ.), Ȍ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕȎ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȇŬȆ ȇŬŰȕɸȆȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ȒȎ ŮɸȆůűǼȈŮȆŬ ŮǼȊ ȌȆ ůȏȊȅǾȇŮȎ 

ȏɸȌŭȄȈȗȊȌȏȊ ȕŰȆ Ȅ ŬɸŬǿŰȄůȄ ŮǿȊŬȆ ŬȊŮǿůɸȍŬȇŰȄ. 

3.4.3  ǞȈŮȂȐȌȆ ŬɸȌÕŮǿȒůȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ŰȌȊ ůȐŮŰȆȇȕ ǽȈŮȂȐȌ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ůŮ ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ. 

ǲȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ȂǿȊŮȆ Ȍ ǽȈŮȂȐȌȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȅŬ ȂǿȊŮȆ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ȐȍǾůȄȎ ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬȊŮȉȄȅŮǿ Ȅ ȏɸŮȍŬȋǿŬ. Ǳ ŮȊ ȈȕȂȒ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ 

ŬȋǿŬȎ ȐȍǾůȄȎ ŬɸŬȆŰŮǿ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ȉǿŬ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŰȄȎ ȇǼȅŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ 

ȉȌȊǼŭŬȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ȇŬȆ ȊŬ ŮɸȆȈŮȂŮǿ ŰȌ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄȎ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ 

ȌɸȌǿȌ ȅŬ ȇŬȅȌȍȆůŰŮǿ Ȅ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ.  

3.4.4  ǹűǽȈȆȉȄ ȃȒǾ ŬɸȌůȁǽůȆȉȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

Ǫ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮȋŮŰǼȃŮȆ ŰȆȎ ȒűǽȈȆȉŮȎ ȃȒǽȎ ŰȒȊ ŬɸȌůȁǽůȆȉȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ůŮ ȇǼȅŮ ȐȍǾůȄ. ǵȄȊ 

ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ ȌȆ ȒűǽȈȆȉŮȎ ȃȒǽȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ȐȍȄůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ. ǵŬ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅǽȊŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ, ȒůŰȕůȌ, ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊȕ ȊŬ ŭȆŬűǽȍȌȏȊ ȈȕȂȒ ŰŮȐȊȆȇǾȎ ȁŬȅȉȆŬǿŬȎ 

ŬɸŬȋǿȒůȄȎ, ȇȏȍǿȒȎ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌ ȈȌȂȆůȉȆȇȕ ȇŬȆ ŰȌ ȉȄȐŬȊȌȂȍŬűȆȇȕ ŮȋȌɸȈȆůȉȕ. 

3.4.5  ǬŮűŬȈŬȆȌɸȌǿȄůȄ ȇȕůŰȌȏȎ ȇŰǾůȄȎ ŬŭŮȆȗȊ ǲŬȍŬȂȒȂǾȎ ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȇŬȆ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

Ǫ ŭȆȌǿȇȄůȄ ůŮ ȇǼȅŮ ȐȍȌȊȆȇǾ ůŰȆȂȉǾ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ŰȌ ȁŬȅȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŰŬ ɸȌůǼ ŰȒȊ 

ŭŬɸŬȊȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ ŰȒȊ ŬŭŮȆȗȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȊŬ 

ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ůȖȉűȒȊŬ ȇŬȆ ȉŮ ŰŬ ȕůŬ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǧǭǲ 38. ǮȆŬ ŰǽŰȌȆŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŮȊůȒȉŬŰȗȊŮȆ 
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ŰȄ ȂȊȗůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ŰȄȎ ůŰȆȂȉǾȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŬȏŰǾ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȐȗȍŬ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄ ůŰǼȅȉȆůȄ 

ȉȆŬȎ ůŮȆȍǼȎ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ ȂŮȂȌȊȕŰȒȊ  ȇŬȆ ɸŬȍŬȂȕȊŰȒȊ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ ŰȄȊ ŰŮȈȆȇǾ ǽȇȁŬůȄ ŰȌȏ 

ȇǼȅŮ project. ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ŰǽŰȌȆȌȆ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȋǽȈȆȋȄ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȒȊ ȉŮȈŮŰȗȊ, 

Ȅ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ, Ȅ ŬȊŰŬɸȕȇȍȆůȄ ŰȒȊ ȇȍŬŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ůŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ 

ǽȍȂȌȏ ȇŰȈ. ǴȏȊŮɸȗȎ  ȌȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȄȊ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ŭȏȊŬŰǾ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ȇŬŰǼ ŰȌ ȐȍȕȊȌ 

ůȖȊŰŬȋȄȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. ǹůŰȕůȌ ŮȖȈȌȂŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ 

ŰȌ ŬȊ ŰŮȈȆȇǼ ȌȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŮɸŬȈȄȅŮȏŰȌȖȊ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ǽȇȁŬůȄ ŰȌȏ ȇǼȅŮ project ȇŬȆ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ 

ɸȌȏ ŰǿȅŮȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǧǭǲ 38 ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȒȊ ŭŬɸŬȊȗȊ   

3.4.6  ǥɸȌȉŮǿȒůȄ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǮǽůȒȊ 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȆȎ ȌŭȄȂǿŮȎ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 9 ȂȆŬ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȗȊ ŰȌȏ. 

ǬŬŰǼ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ ɸȕŰŮ ȉȆŬ ŮɸǽȊŭȏůȄ ǽȐŮȆ ȏɸȌůŰŮǿ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮȇŰȆȉǼ, 

ȉŬȃǿ ȉŮ ǼȈȈȌȏȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ, ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ Ǿ ŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ ɸȌȏ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉȆŬȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ ŮǿȊŬȆ 

ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ, ȂŮȂȌȊȕȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ ȉǿŬ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇǾ ǽȊŭŮȆȋȄ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ, 

ŰȄȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ, ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ, 

ŰȌ ȉǽȈȈȌȊ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ɸŬȍŬȂȕȊŰȒȊ ȕɸȒȎ Ȅ ŮɸǿŭȌůȄ ŰȄȎ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ, ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȄȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ 

ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ. 

3.4.7    ǲȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ūȕȍȌ ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 

Ǫ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ űȕȍȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ȇŬŰŬȁȈȄȅȌȖȊ ůŰȆȎ 

űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌȊ ŰȍǽȐȌȊŰŬ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȐȍǾůȄ ȇŬȆ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ 

ŰȌȏȎ ɸȍȕůȅŮŰȌȏȎ űȕȍȌȏȎ ɸȌȏ ɸȆȅŬȊȕȊ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ůŮ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ŮȈǽȂȐȌȏȎ. 

ũȆŬ ŰȌȊ ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ȂȆŬ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȕɸȒȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ 

ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ. ũȆŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȇŬȆ 

ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖȎ, Ȍ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŰŮȈȆȇǾȎ űȌȍȌȈȌȂǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŬȁǽȁŬȆȌȎ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ 

ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŬ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ȉŮ ȁǼůȄ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖȎ ȂȆŬ ŰȌ ȇŬŰǼ ɸȕůȌ ȅŬ 

ɸȍȌȇȖȑŮȆ ŮɸȆɸȍȕůȅŮŰȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ.  

3.4.8   ǲȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ǥɸȌȃȄȉǿȒůȄ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ 

ǵȌ ȖȑȌȎ ŰȄȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ȂȆŬ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǾ ȉŮȈǽŰȄ. Ǫ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǾ 

ȉŮȈǽŰȄ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ ůŰȌȆȐŮȆȌȅǽŰȄůȄ ɸŬȍŬŭȌȐȗȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȉŮ ŰȌ ɸȍȌŮȋȌűȈȄŰȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ, ŰȌ 

ɸȌůȌůŰȕ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȒȊ ŬȉȌȆȁȗȊ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ, ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ŭŮǿȇŰȄ ŰȆȉȗȊ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰǾ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ŮȊŬɸȌȉǽȊȌȏůŬ ŮȍȂŬůȆŬȇǾ ȃȒǾ. ǱȆ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŮȉɸŮȍȆǽȐȌȏȊ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ůŮ ůȏȊŮȐǾ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůǾ ŰȌȏȎ.  

4 ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇȆȊŭȖȊȒȊ 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ ůŮ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȕɸȒȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ŬȂȌȍǼȎ (ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŮ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ȆůȌŰȆȉǿŮȎ, 

ŮɸȆŰȕȇȆȌ, ŰȆȉǽȎ ŬȂȌȍǼȎ), ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ȇŬȆ ȇǿȊŭȏȊȌ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ. 

Ǫ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŭȆŮȇɸŮȍŬȆȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮȆ, ŮȇŰȆȉǼ ȇŬȆ 

ŬȊŰȆůŰŬȅȉǿȃŮȆ ŰȌȏȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȊ 



VOLTERRA AE ï ȷɛŬɟɞɡůɑɞɡ ɉŬɚŬɜŭɟɑɞɡ 16, ɇȾ 151 25, ɀŬɟɞɨůɘ 

Ετήσιες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις για τη χρήση από  1η Ιανουαρίου 2019 έως 31 Δεκεμβρίου 2019 Σελίδα 51 

ŬȏŰȌȖȎ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ. ǲȍȌ ŰȄȎ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůȐŮŰȆȇȗȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ǽȂȇȍȆůȄ Ŭɸȕ ŰŬ ůŰŮȈǽȐȄ 

ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŭǽůȉŮȏůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌȖȎ ŰȄȎ.  

4.1  ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ 31/12/20 19 ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾůŮȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ůŮ ǰ.ǯ. ȇŬȆ 

ůȏȊŮɸȗȎ ŭŮȊ ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰȕȊ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ŬȂȌȍǼȎ. 

4.2  ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ 

ǱȆ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰŬ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ ŰȌ ȇŬȅŬȍȕ ŮȆůȕŭȄȉŬ ŬȏȋǼȊȌȊŰŬȎ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȌȏ 

ŰȍŬɸŮȃȆȇȌȖ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ. 

 

ũȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍǿŬ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȌȎ ȇŬȅȗȎ ȌȆ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  

ŬűȌȍȌȖȊ ȐŬȉȄȈȌȖ ȖȑȌȏȎ  ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌ ŭŬȊŮȆůȉȕ. ũȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ, Ȍ ŮɸȆŰȌȇȆŬȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŰȌȏ 

ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ȂȆŬ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŬȆȌȈȆȇȌȖ ɸǼȍȇȌȏ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǧȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȆ ɸȍȌȎ 

ŰȌ ɸŬȍȕȊ ŭŮȊ ůȏȊŰȍǽȐȌȏȊ ȈȕȂȌȆ ȂȆŬ ȈǾȑȄ ŬȊŰȆůŰŬȅȉȆůŰȆȇȗȊ ȉǽŰȍȒȊ. 

4.3  ǲȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 

ǲȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȆȅŬȊǾ ȉȄ ǽȂȇŬȆȍȄ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȇŬȆ 

ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȒȊ ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȌȉǽȊȒȊ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȌȏ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ ůŮ 

ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ 

ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

    ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

  ǱǮǫǭǱǴ 

  31/12/201 9  31/12/2018  

ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ  27.955.957  25.557.672 

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ  3.502.424  2.424.644 

ǧŮůȉŮȏȉǽȊŮȎ ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ  14.880.872  1.086.127 

ǭȌȆɸǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸǼȂȆȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ  71.980  41.667 

  46.411.234   29.1 10 .111  

 

  

 

 

    

 
ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

  ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  31/12/201 9  31/12/2018  

ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ  25.882.209  23.442.718 

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ  2.825.097  2.034.074 
ǭȌȆɸǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸǼȂȆȌȏ 

ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ  68.683  6.200.447 

  28.775.989   31. 677 .239  

  

4.4  ǬǿȊŭȏȊȌȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ 

Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŭȆŬŰȄȍŮǿŰŬȆ ůŮ ȐŬȉȄȈǼ ŮɸǿɸŮŭŬ, ŭȆŬŰȄȍȗȊŰŬȎ ŮɸŬȍȇǾ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ. 

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
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ɸȌůǼ ůŮ 
Ůȏȍȗ 

  ǱǮǫǭǱǴ 

  

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

31/12/201 9   
ǨȊŰȕȎ  6 
ȉȄȊȗȊ 

  
6 ǽȒȎ 12 
ȉǾȊŮȎ 

  
ǥɸȕ 1 ǽȒȎ 
5 ǽŰȄ 

  
ǥȍȂȕŰŮȍŬ 
Ŭɸȕ 5 ǽŰȄ 

ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  24.090.744  -  -  - 

ūȕȍȌȆ ɸȈȄȍȒŰǽȌȆ  7.674.232  -  -  - 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  2.535.439  -  -  - 

ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  -  -  -  3.485.974 
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȈȄȍȒŰǽŮȎ ůŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ 
ȐȍǾůȄ 1.360.326  702.640  -  - 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  -  -  9.341.316  16.489.266 

  35.660.740   702.640   9.341.316   19. 975.239  

ǮŮǿȌȊ: ǞȋȌŭŬ ǽȇŭȌůȄȎ ǱȉȌȈȌȂȆŬȇȗȊ ŭŬȊŮǿȒȊ  -  -  (292.325) 

ǴȖȊȌȈȌ  35.660.740   702.640   29.024.230  

  

  

    

ɸȌůǼ ůŮ 
Ůȏȍȗ 

  ǱǮǫǭǱǴ 

  

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

31/12/2018    
ǨȊŰȕȎ  6 
ȉȄȊȗȊ 

  
6 ǽȒȎ 12 
ȉǾȊŮȎ 

  
ǥɸȕ 1 ǽȒȎ 

5 ǽŰȄ 
  

ǥȍȂȕŰŮȍŬ 
Ŭɸȕ 5 ǽŰȄ 

ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  20.519.989  -  -  - 

ūȕȍȌȆ ɸȈȄȍȒŰǽȌȆ  5.099.911  -  -  - 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  1.000.000  -  -  - 

ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  -  -  -  2.589.189 
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȈȄȍȒŰǽŮȎ ůŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ 
ȐȍǾůȄ 468.300  -  -  - 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  -  -  5.712.000  8.433.023 

  27.088.201   -  5.712.000   11.0 22 .212  

ǮŮǿȌȊ: ǞȋȌŭŬ ǽȇŭȌůȄȎ ǱȉȌȈȌȂȆŬȇȗȊ ŭŬȊŮǿȒȊ  -  -  (259.128) 

ǴȖȊȌȈȌ  27.088.201   -   16.475.084  
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ɸȌůǼ ůŮ 
Ůȏȍȗ 

  ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

31/12/201 9   

ǨȊŰȕȎ  6 
ȉȄȊȗȊ 

  
6 ǽȒȎ 12 
ȉǾȊŮȎ 

  
ǥɸȕ 1 
ǽȒȎ 5 
ǽŰȄ 

  
ǥȍȂȕŰŮȍŬ 
Ŭɸȕ 5 ǽŰȄ 

ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  22.962.610  -  -  - 

ūȕȍȌȆ ɸȈȄȍȒŰǽȌȆ  7.535.381  -  -  - 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  2.535.439  -  -  - 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȈȄȍȒŰǽŮȎ ůŰȄȊ 
ŮɸȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ  

69.041  69.041  -   

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  -  -  149.649   

ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  -  -  -  3.082.131 

ǴȖȊȌȈȌ  33.102.471   69.041   149.649   3.082.131  

 

 

 

  

 

  

 

    

ɸȌůǼ ůŮ 
Ůȏȍȗ 

  ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

31/12/2018    

ǨȊŰȕȎ  6 
ȉȄȊȗȊ 

  
6 ǽȒȎ 12 
ȉǾȊŮȎ 

  
ǥɸȕ 1 
ǽȒȎ 5 
ǽŰȄ 

  
ǥȍȂȕŰŮȍŬ 
Ŭɸȕ 5 ǽŰȄ 

ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  20.144.796  -  -  - 

ūȕȍȌȆ ɸȈȄȍȒŰǽȌȆ  4.841.976  -  -  - 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  1.000.000  -  -  - 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȈȄȍȒŰǽŮȎ ůŰȄȊ 
ŮɸȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ  

-  -  -  - 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  -  -  -  - 

ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  -  -  -  2.347.163 

ǴȖȊȌȈȌ  25.986.773   -   -   2.347.163  
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5 ǲȌȈȆŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ  

ǱȆ ůŰȕȐȌȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ: 

¶ ȊŬ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆ ŰȄ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ȏȑȄȈǾȎ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ŭȆŬȁǼȅȉȆůȄȎ ȇŬȆ ȏȂŮȆȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ,  

¶ ȊŬ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆ ŰȄȊ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ȊŬ ůȏȊŮȐǿůŮȆ ŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ (going ï concern ) 

¶ ȊŬ  ȉŮȂȆůŰȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȄȊ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȇŬȆ 

¶ ȊŬ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆ ŮɸŬȍȇǾ ȇŮűǼȈŬȆŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŰȄȎ ůȐŮŭǿȒȊ. Ǫ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ 

ŰȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ŬȏŰȗȊ ůȐŮŭȆǼȃŮŰŬȆ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ȉǽůȒ ŮȊȕȎ ȉȆȇŰȌȖ ůȐǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ 

ŰȍŬɸŮȃȆȇȕ ŭŬȊŮȆůȉȕ, ȇȍŬŰȆȇǽȎ ŮɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ ȇŬȆ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇȕ 

ŭŬȊŮȆůȉȕ ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȇȕůŰȌȎ ȇŬȆ ɸŮȍǿȌŭȌ ȒȍǿȉŬȊůȄȎ ŰǽŰȌȆŬ ȗůŰŮ 

ȊŬ ŮȋŬůűŬȈǿȃȌȏȊ ŰȄ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǽȍȂȒȊ ȇŬȆ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄ 

ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾȎ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ɸȆůŰȗůŮȒȊ.  

 

6 ǲŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ǵŬ ɸȌůǼ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌȊ ]ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŰȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ 

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȇŬŰȄȂȌȍȆȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

 

ǱǮǫǭǱǴ             

       

31/12/201 9      ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȉŮȊŬ ůŰȌ 

ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ 

  
ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ 

  
ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

  ǴȖȊȌȈȌ 

ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ  28.027.938  -  28.027.938 

ǧŮůȉŮȏȉǽȊŮȎ ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ  14.880.872    14.880.872 

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ  3.502.424  -  3.502.424 

    46.411.234   -   46.411.234  

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  
ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȉŮȊŮȎ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ       

ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  -  30.136.662  30.136.662 

ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  -  26.438.494  26.438.494 
ǭȌȆɸǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ 
ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  -  3.485.974  3.485.974 

ūȕȍȌȆ-ǵǽȈȄ  -  7.674.232  7.674.232 

    -   67.735.362   67.735.362  

       

             

 
 
 
 
 
       

 

 

 

 

 

 

  

      ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
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31/12/2018  

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȉŮȊŬ ůŰȌ 
ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ 

  
ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ 

  
ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

  ǴȖȊȌȈȌ 

ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ  25.599.339  -  25.599.339 

ǧŮůȉŮȏȉǽȊŮȎ ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ  1.086.127    1.086.127 

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ  2.424.644  -  2.424.644 

    29.110.111   -   29.110.111  

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  
ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȉŮȊŮȎ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ 
ȇȕůŰȌȎ       

ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  -  15.354.195  15.354.195 

ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  -  22.799.989  22.799.989 

ǭȌȆɸǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ 
ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  -  2.589.189  2.589.189 

ūȕȍȌȆ-ǵǽȈȄ  -  5.099.911  5.099.911 

    -   45.843 .285   45.843.285  

 
        

 

 

ǨǵǥǫǳǨǫǥ              

       
31/12/201 9      ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȉŮȊŬ ůŰȌ 
ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ 

  
ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ 

  
ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

  ǴȖȊȌȈȌ 

ǱȉȌȈȌȂǿŮȎ   -  -  - 

ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ  25.950.892  -  25.950.892 

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ  2.825.097  -  2.825.097 

    28.775.989   -   28.775.989  

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  
ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȉŮȊŮȎ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ 
ȇȕůŰȌȎ       
ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  -  2.673.520  2.673.520 

ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  -  22.962.610  22.962.610 
ǭȌȆɸǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ 
ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  -  3.082.131  3.082.131 

ūȕȍȌȆ-ǵǽȈȄ  -  7.535.381  7.535.381 

    -   36.253.642   36.253.642  
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31/12/2018       ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȉŮȊŬ ůŰȌ 
ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ 

  

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ 

ŮɸȆȉŮŰȍȗȉŮȊŬ ůŰȌ 
ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ 
ȇȕůŰȌȎ 

  
ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

  ǴȖȊȌȈȌ 

ǱȉȌȈȌȂǿŮȎ   6.161.568  -  6.161.568 

ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ  23.481.597  -  23.481.597 

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ  2.034.074  -  2.034.074 

    31.677.239   -   31.677.239  

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȉȄ 
ŮɸȆȉŮŰȍȗȉŮȊŮȎ ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ       
ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  -  1.000.000  1.000.000 

ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  -  20.144.796  20.144.796 
ǭȌȆɸǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ 
ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  -  2.347.163  2.347.163 

ūȕȍȌȆ-ǵǽȈȄ  -  4.841.976  4.841.976 

    -   28.333.936   28.333.936  
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7 ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ɸǼȂȆŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ǱȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȌȏ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ ŰȒȊ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2018 ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

 

       ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
 

Ǳ ǱǮǫǭǱǴ 

 

ũǾɸŮŭŬ-
ȌȆȇȕɸŮŭŬ 

ǬŰǿȍȆŬ ǮȄȐŬȊǾȉŬŰŬ ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ 
ǮǽůŬ 

ǞɸȆɸȈŬ & ȈȌȆɸȕȎ 
ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ 

ǲȍȌȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ȇŰǾůȄȎ 
ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ 

ǴȖȊȌȈȌ 

        
ǥȋǿŬ ȇŰǾůŮȒȎ        
ǶɸȕȈȌȆɸȌ 1.1.2018 290.321 - - - 39.143 13.293.425  13.622.888  
ǲȍȌůȅǾȇŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 1.1-
31.12.2018 6.186 2.047.323 6.461.360 

- 
39.480  8.554.349  

ǮŮŰŬűȌȍǽȎ  3.441.352 9.852.072 -  (13.293.425) -  
ǲȍȕȁȈŮȑȄ ȇȕůŰȌȏȎ 
ǥɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄȎ  235.908  

-  
-  -  235.908  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2018  296.507  5.724.583  16.313.432  - 78.623  - 22.413.145  

        
ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ 
ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ    

 

   
ǶɸȕȈȌȆɸȌ 1.1.2018 -  -  -  - 39.143 -  39.143  
ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 1.1-
31.12.2018 -  88.623 245.818 

- 
28.237 -  

362.678  

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ȇȕůŰȌȏȎ 
ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄȎ -  3.822 - 

-  
-  -  

3.822  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2018 -  92.445  245.818  - 67.380  - 405.643  

        
ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ŬȋǿŬ        

        
ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2018 296.508  5.632.139  16.067.615   11.243  - 22.007.503  
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ǱȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȌȏ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ ŰȒȊ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2019 ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

 

 

       ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

Ǳ ǱǮǫǭǱǴ 

 

ũǾɸŮŭŬ-
ȌȆȇȕɸŮŭŬ 

ǬŰǿȍȆŬ ǮȄȐŬȊǾȉŬŰŬ 
ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ 
ǮǽůŬ 

ǞɸȆɸȈŬ & 
ȈȌȆɸȕȎ 

ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ 

ǲȍȌȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ȇŰǾůȄȎ 
ŮȊůȗȉŬŰȒȊ 

ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ 
ǴȖȊȌȈȌ 

        
ǥȋǿŬ ȇŰǾůŮȒȎ        

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2018 296.507 5.724.583 16.313.432 - 78.623 - 22.413.145  

ǨɸǿŭȍŬůȄ ǧǲǷǥ 16 ŰȄȊ 1.1.2019        

ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ ǧȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ȐȍǾůȄȎ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

- 149.473 - 185.883 - - 335.355  

ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŬ ɸȌůǼ ůȖȉűȒȊŬ 
ȉŮ ǧǲǷǥ 16 ŰȄȊ 1.1.2019 

296.507  5.874.056  16.313.432  185.883  78.623  - 22.748.500  

ǲȍȌůȅǾȇŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 1.1-31.12.2019 - 500 13.967 - 23.815 16.661.372 16. 699.654  

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ɸŬȂǿȒȊ - 18.613 - 85.299 - - 103.912  

ǮŮŰŬűȌȍǽȎ -  - - - - -  

ǲȍȕȁȈŮȑȄ ȇȕůŰȌȏȎ ǥɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄȎ - 143.463 - - -  - 143.463  

ǲȒȈǾůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 1.1-31.12.2019   - - -  - -  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2019 296.507  6.036.632  16.327.399  271.182  102.438  16.661.372  39.695.529  

        
ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ        

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2018 -  92.445  245.818  - 67.380  - 405.643  

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 1.1-31.12.2019 -  325.617 801.622 67.157 24.959 -  1.219.354  

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ȇȕůŰȌȏȎ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄȎ -  11.465 - - -  -  11.465  

ǲȒȈǾůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 1.1-31.12.2019 -  -  - - -  -  -  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2019 -  429.527  1.047.440  67.157  92.339  - 1.636.462  

        

ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ŬȋǿŬ        
        

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2019 296.507  5.607.105  15.279.959  204.025  10.100  16.661.372  38.059.068  
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ǱȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȌȏ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ ŰȒȊ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2018, ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

 

     ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
  Ǫ ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

 

ũǾɸŮŭŬ-
ȌȆȇȕɸŮŭŬ 

ǬŰǿȍȆŬ 
ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ 
ǮǽůŬ 

ǞɸȆɸȈŬ & ȈȌȆɸȕȎ 
ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ 

ǴȖȊȌȈȌ 

      
ǥȋǿŬ ȇŰǾůŮȒȎ      
ǶɸȕȈȌȆɸȌ 1.1.2018 26.001 - - 39.143 65.144  

ǲȍȌůȅǾȇŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 1.1-31.12.2018 - - - 39.480 39.480  

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ/ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ - - - - -  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2018 26.001  -  -  78.623  104.624  

       
ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ      
ǶɸȕȈȌȆɸȌ 1.1.2018 -  - - 39.143 39.143  

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ/ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ -  - - - -  

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 1.1-31.12.2018 -  - - 28.237 28.237  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2018 -  -  -  67.379  67.379  

       
ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ŬȋǿŬ      
       

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2018  26.001  -  -  11.244  37.245  
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ǱȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȌȏ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ ŰȒȊ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ  ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2019, ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

 

     ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

Ǫ ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

 

ũǾɸŮŭŬ-
ȌȆȇȕɸŮŭŬ 

ǬŰǿȍȆŬ 
ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ 
ǮǽůŬ 

ǨɸȆɸȈŬ & ȈȌȆɸȕȎ 
ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ 

ǴȖȊȌȈȌ 

      
ǥȋǿŬ ȇŰǾůŮȒȎ      
ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2018 26.001 -  -  78.623 104.624  

ǨɸǿŭȍŬůȄ ǧǲǷǥ 16 ŰȄȊ 1.1.2019      

ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ ǧȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ȐȍǾůȄȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ - 149.473 185.883 - 335.355  

ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŬ ɸȌůǼ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ǧǲǷǥ 16 ŰȄȊ 
1.1.2019  

26.001  149.473  185.883  78.623  439.980  

ǲȍȌůȅǾȇŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 1.1-31.12.2019 - - - 23.815 23.815  

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ɸŬȂǿȒȊ - - 47.486 - 47.486  

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ/ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ - - - -  -  

ǲȒȈǾůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 1.1-31.12.2019 - - - -  -  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2019 26.001  149.473  233.368  102.439  511.281  

       
ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ      
ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2018 -  -  -  67.379 67.379  

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 1.1-31.12.2019 -  56.028 63.233 24.959 144.220  

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ/ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ -  (5.070) -  -  (5.070)  

ǲȒȈǾůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 1.1-31.12.2019 -  -  -  -  -  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2019 -  50.958  63.233  92.338  206.529  

       
ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ŬȋǿŬ      
       

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2019 26.001  98.514  170.135  10.101  304.752  
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8 ǶɸŮȍŬȋǿŬ 

ǵȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŰȌȏ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ ǶɸŮȍŬȋǿŬ ůŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǪǭǫǱūǥǯǨǫǥ ǥ.Ǩ. ȇŬȆ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

       ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ  

  

ǥȍȐȆȇǾ 
ǶɸŮȍŬȋǿŬ  

ǥɸȌȉŮǿȒůȄ 
ǶɸŮȍŬȋǿŬȎ  

ǴȖȊȌȈȌ 
ǶɸŮȍŬȋǿŬȎ 

        
ǶɸȕȈȌȆɸȌ 1/1/2018  91.837  -   91.837  

ǲȍȌůȅǾȇŮȎ   -  -   - 

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ   -  -   - 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȈǾȋȄȎ 31/12/2018  91.837   -   91.837  

        
ǮŮŰŬȁȌȈǽȎ ȐȍǾůȄȎ  -  -   - 

        

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȈǾȋȄȎ 31/12/2019  91.837   -   91.837  

 

 

ǮǽȐȍȆ ȇŬȆ ůǾȉŮȍŬ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ȂȆŬ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ. 

 

9 ǝȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

Ǫ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȇȌȊŭȏȈǿȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2018, ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ, ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ:  

 
        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

ǱǮǫǭǱǴ 

 

ǝŭŮȆŮȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȗȊ 
ůŰŬȅȉȗȊ 

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȇŬȆ 
ȈȌȆɸǼ ǼȏȈŬ 

ǭȌȂȆůȉȆȇǼ 
ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ 

ǴȖȊȌȈȌ 

      

ǥȋǿŬ ȇŰǾůŮȒȎ     
ǶɸȕȈȌȆɸȌ 1.1.2018 5.528.544 26.200 86.944 5.641.688  

ǲȍȌůȅǾȇŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 1.1-31.12.2018 695.445 -  33.577 729.022  

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ 
ůŰȌȆȐŮǿȒȊ/ǥȊŬɸȌȍŬůŬȍȉȌȂǾ (13.351) -  -  (13.351)  

      

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2018 6.210.638  26.200  120.521  6.357.360  

      
ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ     
      
ǶɸȕȈȌȆɸȌ 1.1.2018 -  7.838 28.314 36.152  

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 1.1-31.12.2018 -  1.048 22.624 23.672  

      

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2018 -  8.886  50.939  59.825  

      
ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ŬȋǿŬ     
      

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2018 6.210.638  17.314  69.583  6.297.535  
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ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2019 Ȅ ȇǿȊȄůȄ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȌ ɸǿȊŬȇŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ: 
 
        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

ǱǮǫǭǱǴ 

 

ǝŭŮȆŮȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȗȊ 
ůŰŬȅȉȗȊ 

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȇŬȆ 
ȈȌȆɸǼ ǼȏȈŬ 

ǭȌȂȆůȉȆȇǼ 
ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ 

ǴȖȊȌȈȌ 

     
ǥȋǿŬ ȇŰǾůŮȒȎ     

     
ǶɸȕȈȌȆɸȌ 1.1.2019 6.210.638 26.200 120.521 6.357.360 

ǲȍȌůȅǾȇŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 1.1-31.12.2019 272.321 -  81.896 354.218  
ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ 
ůŰȌȆȐŮǿȒȊ/ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ - -  -  -  

      
ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2019 6.482.960  26.200  202.418  6.711.577  

      
ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ     
      
ǶɸȕȈȌȆɸȌ 1.1.2019 - 8.886 50.939 59.825  

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 1.1-31.12.2019 60.221 1.048 52.754 114.023  

      
ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2019 60.221  9.934  103.692  173.847  

      
ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ŬȋǿŬ     
      
ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2019 6.422.739  16.266  98.725  6.537.730  

 

 

 

ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŰȄȊ 31/12/2019 Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ: 

ǴŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȄȎ ǨȉɸȌȍǿŬȎ: 

Á 1 ǼŭŮȆŬ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬȎ/ŮȉɸȌȍǿŬȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, 

Á 1 ǼŭŮȆŬ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬȎ űȏůȆȇȌȖ ŬŮȍǿȌȏ,  

ǴŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȄȎ ǲŬȍŬȂȒȂǾȎ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ: 

Á 2 ŬȆȌȈȆȇȌȖȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ ůŮ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ,  

Á 2 ŬȆȌȈȆȇȌȖȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ ȇŬȆ 1 űȒŰȌȁȌȈŰŬȓȇȕ ůŰŬȅȉȕ ȏɸȕ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ, 

Á 2 ŬȆȌȈȆȇȌȖȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ ȉŮ ůȖȉȁŬůȄ ɸȗȈȄůȄȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ǽŰȌȆȉȌȆ ɸȍȌȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ 

Á 2 ǼŭŮȆŮȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ Ŭɸȕ ŬȆȌȈȆȇȌȖȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ ůŮ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ 1 ŬǿŰȄůȄ ůŮ ŬȊŬȉȌȊǾ ȂȆŬ ǽȇŭȌůȄ 
ǼŭŮȆŬȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ Ŭɸȕ ŬȆȌȈȆȇȕ ůŰŬȅȉȕ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǳǥǨ 
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Ǫ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2018, ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 
        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

 

ǝŭŮȆŮȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȗȊ 
ůŰŬȅȉȗȊ 

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȇŬȆ 
ȈȌȆɸǼ ǼȏȈŬ 

ǭȌȂȆůȉȆȇǼ 
ǲȍȌȂȍŬȉȉǼŰŬ 

ǴȖȊȌȈȌ 

     
ǥȋǿŬ ȇŰǾůŮȒȎ     

     
ǶɸȕȈȌȆɸȌ 1.1.2018 2.306.878 26.200 86.944 2.420.022  

ǲȍȌůȅǾȇŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 1.1-31.12.2018 75.304 -  33.577 108.881  

ǮŮŰŬűȌȍǽȎ (362.471) -  -  (362.471)  

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ 
ůŰȌȆȐŮǿȒȊ/ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ (13.351) -  -  (13.351)  

      

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2018 2.006.361  26.200  120.521  2.153.082  

      
ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ     
      
ǶɸȕȈȌȆɸȌ 1.1.2018 -  7.838 28.314 36.152  

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 1.1-31.12.2018 -  1.048 22.624 23.672  

      

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2018  -  8.886  50.939  59.825  

      
ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ŬȋǿŬ     
      

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2018 2.006.361  17.314  69.582  2.093.258  

 

 

ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2019 Ȅ ȇǿȊȄůȄ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȌ ɸǿȊŬȇŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ: 

 
        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

 

ǝŭŮȆŮȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȗȊ 
ůŰŬȅȉȗȊ 

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ȈȌȆɸǼ 
ǼȏȈŬ 

ǭȌȂȆůȉȆȇǼ 
ǲȍȌȂȍŬȉȉǼŰŬ 

ǴȖȊȌȈȌ 

     
ǥȋǿŬ ȇŰǾůŮȒȎ     

     
ǶɸȕȈȌȆɸȌ 1.1.2019 2.006.361  26.200  120.521  2.153.082  

ǲȍȌůȅǾȇŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 1.1-31.12.2019 174.721 -  81.896 256.618  

ǲȒȈǾůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 1.1-31.12.2019 (428.284) -  -  (428.284 ) 

      

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2019 1.752.799  26.200  202.417  1.981.417  

      
ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ     
      
ǶɸȕȈȌȆɸȌ 1.1.2019 -  8.886 50.939 59.825  

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 1.1-31.12.2019 -  1.048 52.754 53.802  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2019 -  9.934  103.692  113.626  

      
ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ŬȋǿŬ     

      

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2019 1.752.799  16.266  98.725  1.867.790  
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ǱȆ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ ɸȌůȌȖ ú428 ȐȆȈ. ŬűȌȍȌȖȊ ŮȆůűȌȍǼ ůŮ ŮǿŭȌȎ (ǼŭŮȆŮȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȗȊ ůŰŬȅȉȗȊ) Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ȉȄŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ VOLTERRA ǥǨ ůŰȄ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ VOLTERAA ǭǶǬǱǦǱǶǯǫ. 

 

10  ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

Ǫ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2019, ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ:  

 

        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

    ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

    31/12/2019    31/12/2018  

          

ǥȍȐǾ ɸŮȍȆȕŭȌȏ   6.966.682  6.314.432 

ǲȍȌůȅǾȇŮȎ   14.194.200  652.250 

ǲȗȈȄůȄ ɸȌůȌůŰȌȖ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ    (4.976.910)  - 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȈǾȋȄȎ    16.183.972   6.966.682  

 

Ǫ ɸȍȌůȅǾȇȄ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2019 ŬűȌȍǼ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ: (Ŭ) ǵȄȎ 

ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ VOLTERRA K-R ǥǨ ɸȌůȌȖ ú 6.766.800 ȉŮ ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌǿȄůȄ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ɸȍȌȎ ŰȄ 

ȉȄŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ VOLTERRA ǥǨ ȇŬȆ (ȁ) TȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ VOLTERRA ǭǶǬǱǦǱǶǯǫ ǥǨ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ 

ɸȌůȌȖ ú 7.427.400 (ú 513.250 ŬűȌȍǼ ŮȆůűȌȍǼ ǼŭŮȆŬȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ ú 6.914.150 ȇŬŰŬȁȌȈǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ). 

 

ǵȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú4.976.910 ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȌȏ 45% ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ VOLTERRA K-R ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 

ǧǨǪ-ǥǯ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2019 ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ŰȒȊ ŬȆȌȈȆȇȗȊ 

ɸǼȍȇȒȊ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ. 

ǥɸȕ ůȐŮŰȆȇȌȖȎ ŮȈǽȂȐȌȏȎ ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŬȊ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ɸȍȌȇȖȑŮȆ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ 

ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ȇȈŮȆȕȉŮȊȄ Ǿ ŰȄ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǾ ȐȍǾůȄ.  

 

11   ǭȌȆɸǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸŬȂǿȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 

Ǳ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ  ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

    ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

  ǱǮǫǭǱǴ 

  31/12/2019   31/12/2018  

ǧȌůȉǽȊŮȎ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ  71.980  41.667 

  71.980   41.667  

 

    ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

  ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  31/12/2019   31/12/2018  

ǧȌůȉǽȊŮȎ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ  68.683  38.879 

ǱȉȌȈȌȂǿŮȎ ŮȆůɸȍŬȇŰǽŮȎ  -  6.161.568 

  68.683   6.200.447  



VOLTERRA AE ï ȷɛŬɟɞɡůɑɞɡ ɉŬɚŬɜŭɟɑɞɡ 16, ɇȾ 151 25, ɀŬɟɞɨůɘ 

Ετήσιες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις για τη χρήση από  1η Ιανουαρίου 2019 έως 31 Δεκεμβρίου 2019 Σελίδα 65 

ǱȆ ȌȉȌȈȌȂǿŮȎ ŮȆůɸȍŬȇŰǽŮȎ ŬűȌȍȌȖůŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2018, ȌȉȌȈȌȂǿŮȎ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 

VOLTERRA K-R ǥ.Ǩ. ɸȌȏ ȇŬŰŮǿȐŮ Ȅ ȉȄŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ VOLTERRA ǥ.Ǩ. ȈȕȂȒ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŰȌ ȌȉȌȈȌȂȆŬȇȕ 

ŭǼȊŮȆȌ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ. 

 

ǡɸȒȎ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ŬȊȒŰǽȍȒ ůŰȄ ůȄȉŮǿȒůȄ 10 Ȅ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌǽȁȄ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ 2019 ůŮ 

ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ. 

 

12  ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

Ǳ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕȎ ŬȏŰȕȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

 

    ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

  ǱǮǫǭǱǴ 

  31/12/2019   31/12/2018  

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ  16.340.523  13.599.105 

ǮŮǿȌȊ:ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ  (516.115)  (283.263) 

ǭȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ  12.131.549  12.241.830 

  27.955.957   25.557.672  

 

Ǫ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ŬűȌȍǼ ȇŬŰǼ ɸȌůȕ ú27 ȐȆȈ. ǽůȌŭȌ ŬɸȌ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿůŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ, 

ȇŬŰǼ ɸȌůȕ ú2 ȐȆȈ. ŭȆŬȂȍŬűǽȎ ɸŮȈǼŰȒȊ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ɸȌůȕ ú262 ȐȆȈ. ȊǽŬ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ŮɸȆůűŬȈȗȊ 

ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ. 

 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ůŰȌȏȎ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖȎ ȈȌȆɸȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ: 

     ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

  ǱǮǫǭǱǴ 

  31/12/201 9  31/12/2018  

ǞȋȌŭŬ ŮɸȕȉŮȊȒȊ ȐȍǾůŮȒȊ  861.746  1.091.151 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ  ūǲǥ  2.860.958  917.011 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǧȄȉȕůȆȌ  9.983  131.050 

ǞůȌŭŬ ȐȍǾůŮȒȎ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊŬ  8.308.008  9.771.359 

ǲȍȌȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ŰȍǿŰȒȊ  1.915  600 

ǷȍŮȗůŰŮȎ ŭȆǼűȌȍȌȆ  88.938  330.658 

  12.131.549   12.241.830  

 

 

Ǫ ŮȊȄȈȆȇǿȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

 
 

 ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

 ǱǮǫǭǱǴ 

 31/12/201 9  31/12/2018  

ǭȆȂȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ 6 ȉǾȊŮȎ 27.134.909  24.066.621 

ǮŮŰŬȋȖ 6 ȉȄȊȗȊ ȇŬȆ 12 ȉȄȊȗȊ 820.856  1.295.935 

ǝȊȒ ŰȌȏ 1 ǽŰȌȏȎ 193  195.117 

 27.955.957   25.557.672  
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ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȌȆ ŭŮůȉŮȏȉǽȊŮȎ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ɸȌůȌȖ ú14.880 ȐȆȈ. (2018: ú1.086) ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ɸȌůȕ 

ú11.786 ȐȆȈ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ VOLTERRA ǭǶǬǱǦǱǶǯǫ (2018: ú0) ȇŬȆ ȇŬŰǼ ɸȌůȕ ú 3.094 ȐȆȈ. 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ VOLTERRA K-R (2018: ú 1.086). 

ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, Ȍ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕȎ ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

    ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

  ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  31/12/201 9  31/12/201 8 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ  15.827.490  11.760.833 

ǮŮǿȌȊ:ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ  (516.115)  (283.263) 

ǭȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ  10.570.834  11.965.147 

  25.882.209   23.4 42.718  

 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ůŰȌȏȎ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖȎ ȈȌȆɸȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ: 

 

    ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

  ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  31/12/201 9  31/12/2018  

ǞȋȌŭŬ ŮɸȕȉŮȊȒȊ ȐȍǾůŮȒȊ  758.564  1.051.562 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ  ūǲǥ  2.182.732  844.290 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǧȄȉȕůȆȌ  9.981  131.050 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ  20.013  4.813 

ǞůȌŭŬ ȐȍǾůŮȒȎ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊŬ  7.403.324  9.603.587 

ǲȍȌȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ŰȍǿŰȒȊ  699  600 

ǷȍŮȗůŰŮȎ ŭȆǼűȌȍȌȆ  195.520  329.246 

  10.570.834   11.965 .147  

 

ǵŬ ǽůȌŭŬ ȐȍǾůŮȒȎ ŭȌȏȈŮȏȉǽȊŬ ŬűȌȍȌȖȊ ȇŬŰŬȊŬȈȗůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ǽȒȎ 31/12/2019. 

 

Ǫ ŮȊȄȈȆȇǿȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

   ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

 ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

 31/12/201 9  31/12/2018  

ǭȆȂȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ 6 ȉǾȊŮȎ 25.061.160  22.119.438 

ǮŮŰŬȋȖ 6 ȉȄȊȗȊ ȇŬȆ 12 ȉȄȊȗȊ 820.856  1.128.162 

ǝȊȒ ŰȌȏ 1 ǽŰȌȏȎ 193  195.117 

 25.882.209   23.4 42.717  

 

13  ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ 

ǵŬ ŰŬÕŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆÕŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

    ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

  ǱǮǫǭǱǴ 

  31/12/201 9  31/12/2018  

     
ǵŬȉŮǿȌ  1.454  698 

ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ ȕȑŮȒȎ ȇŬȆ ɸȍȌȅŮůȉǿŬȎ  3.500.970  2.423.946 

  3.502.424   2.424.644  
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ǵŬ ŰŬÕŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆÕŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

    ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

  ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  31/12/201 9  31/12/2018  

     
ǵŬȉŮǿȌ  1.294  554 

ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ ȕȑŮȒȎ ȇŬȆ ɸȍȌȅŮůȉǿŬȎ  2.823.803  2.033.520 

  2.825.097   2.034.074  

 

 

ǵŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȉŮŰȍȄŰǼ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ůŮ ɸȍȗŰȄ ȃǾŰȄůȄ. 

ǬŬŰǼ ŰȆȎ ŬȊȒŰǽȍȒ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŮȎ ŭŮȊ ȏɸǾȍȐŬȊ ȏɸŮȍŬȊŬȈǾȑŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȍŬɸŮȃȆȇȌȖȎ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖȎ. 

 

14  ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇŬȆ ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ ȏɸǽȍ ŰȌ ǼȍŰȆȌ 

ǵŬ ȇȌȊŭȖȈȆŬ ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇŬȆ ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ ȏɸǽȍ ŰȌ ǼȍŰȆȌ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

    31/12/201 9   31/12/2018  

          

ǬŬŰŬȁȈȄȉǽȊȌ   9.939.402  9.939.402 

3.313.134 ȉŮŰȌȐǽȎ * 3 ú Ȅ ȇǼȅŮ ȉǿŬ      
ǧȆŬűȌȍǼ Ŭɸȕ ǽȇŭȌůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ ȏɸǽȍ ŰȌ ǼȍŰȆȌ 1.311.975  1.311.975 

    11.251.377   11.251.377  

 

 

Ǫ ȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȗȊ ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇŬȆ ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ ȏɸǽȍ ŰȌ ǼȍŰȆȌ, ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

 

    ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

 

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ȉŮŰȌȐȗȊ 

ǮŮŰȌȐȆȇȕ 

ǬŮűǼȈŬȆȌ 

ǬŮűǼȈŬȆȌ 

ȏɸǽȍ ŰȌ ǼȍŰȆȌ 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 1/1/2018 1.603.134  4.809.402  1.368.405  

ǮŮŰŬȁȌȈǽȎ ȐȍǾůȄȎ 1.710.000 5.130.000 (56.430) 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 31/12/2018 3.313.134  9.939.402  1.311.975  

ǮŮŰŬȁȌȈǽȎ ȐȍǾůȄȎ - - - 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 31/12/2019 3.313 .134  9.939.402  1.311.975  

 

15   ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 

 ǵȌ ȇȌȊŭȖȈȆŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
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ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
  ǱǮǫǭǱǴ  

    ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ  ǴȖȊȌȈȌ 

        
ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 1/1/2018   48.985  48.985  

ǥȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ (852) (852) 

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ űȕȍȌȎ   213 213 
ǵŬȇŰȆȇȕ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ   - - 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 31/12/2018   48. 346  48. 346  

ǥȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ 

ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ (8.140) (8.140) 
ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ űȕȍȌȎ   1.954 1.954 

ǵŬȇŰȆȇȕ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ  2.735 2.735 
ǮŮŰŬȁȌȈǾ ȐȍǾůȄȎ   (3.451 )  (3.451 )  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 31/12/2019   44.89 4 44.895  

 

 

      ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
    ǨǵǥǫǳǨǫǥ  

    ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ  ǴȖȊȌȈȌ 

        

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 1/1/2018   48.985  48.985  
ǥȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ 

ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ (852) (852) 
ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ űȕȍȌȎ   213 213 

ǵŬȇŰȆȇȕ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ   - - 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 31/12/2018   48. 346  48. 346  

ǥȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ 

ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ (8.140) (8.140) 

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ űȕȍȌȎ   1.954 1.954 
ǵŬȇŰȆȇȕ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ  - - 

ǮŮŰŬȁȌȈǾ ȐȍǾůȄȎ   (6.186 )  (6.186 )  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 31/12/2019   42.159  42.159  

 

16  ǮȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ 

    ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

  ǱǮǫǭǱǴ 

  31/12/2019   31/12/2018  

     
ǶɸȕȈȌȆɸȌ ǽȊŬȍȋȄȎ 1/1  -  - 

ǲȍȌůȅǾȇŮȎ / (ǮŮȆȗůŮȆȎ)  13.039.791  - 

ǬǿȊȄůȄ ɸŮȍȆȕŭȌȏ  (44.867)   

  12.994.924   -  

 

 
ǱȆ ɸȍȌůȅǾȇŮȎ ȐȍǾůŮȒȎ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌ ɸȌůȕ ɸȌȏ ɸȍȌǽȇȏȑŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ Ŭɸȕ ŰȄ ǧǨǪ-ǥǯ ŰȌȏ 45% 
ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȄȎ VOLTERRA ǥǨ, ŰȄȎ VOLTERRA K R ȇŬȆ ŰȄȎ VOLTERRA 
ǭǶǬǱǦǱǶǯǫ, ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ȇŬŰŬůȇŮȏǾ, ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ŬȆȌȈȆȇȗȊ 
ɸǼȍȇȒȊ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȋŬȂȌȍǼ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2019. 
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17  ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ / (ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ)  

 

ǱȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
  ǱǮǫǭǱǴ 

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ/(ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ) 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 
1/1/201 9 

(ǷȍǽȒůȄ)/ǲǿůŰȒůȄ 
ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

(ǷȍǽȒůȄ)/  
ǲǿůŰȒůȄ ůŰȄȊ 
ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 
31/12/201 9 

ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ɸǼȂȆŬ  
ůŰȌȆȐŮǿŬ 

(59.161) (182.620) - (241.781) 

ǞȋȌŭŬ Ŭ'ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ 8.942 (9.196) (57.419) (57.673) 

ǝȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ (236.223) 9.840 - (226.383) 

ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ (27.534) 1.101 - (26.432) 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ 
ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǽȋȌŭȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ 

17.439 4.378 1.954 23.771 

ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 2.721 3.182 - 5.903 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮɸȆůűŬȈȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 58.817 43.731 - 102.549 

ǞůȌŭŬ ȐȍǾůŮȒȎ ŮȆůɸȍŬȇŰǽŬ (41.943) (64.137) - (106.080) 

ūȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ȐȍǾůȄȎ 43.172 145.982 - 189.154 

  (233.769)  (47.738 )  (55.46 6)  (336.973 )  

        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
  ǱǮǫǭǱǴ 

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ/(ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ) 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 
1/1/2018  

(ǷȍǽȒůȄ)/ǲǿůŰȒůȄ 
ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

(ǷȍǽȒůȄ)/  
ǲǿůŰȒůȄ ůŰȄȊ 
ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 
31/12/2018  

ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ɸǼȂȆŬ  
ůŰȌȆȐŮǿŬ 

145 (59.306) - (59.161) 

ǞȋȌŭŬ Ŭ'ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ 28.084 (19.353) 210 8.942 

ǝȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ (331.086) 94.863 - (236.223) 

ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ (31.939) 4.405 - (27.534) 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ 
ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǽȋȌŭȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ 

16.424 802 213 17.439 

ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 3.334 (613) - 2.721 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮɸȆůűŬȈȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 96.744 (37.926) - 58.817 

ǞůȌŭŬ ȐȍǾůŮȒȎ ŮȆůɸȍŬȇŰǽŬ - (41.943) - (41.943) 

ūȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ȐȍǾůȄȎ - 43.172 - 43.172 

  (218.293)  (15.898)  423  (233.769)  
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ǱȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 
 

        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
  ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ/(ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ) 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 
1/1/201 9 

(ǷȍǽȒůȄ)/ǲǿůŰȒůȄ 
ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

(ǷȍǽȒůȄ)/  
ǲǿůŰȒůȄ ůŰȄȊ 
ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 
ŰȄȊ 

31/12/201 9 

ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ɸǼȂȆŬ  
ůŰȌȆȐŮǿŬ 

125 1.270 
- 

1.395 

ǞȋȌŭŬ Ŭ'ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ 7.677 (9.144) - (1.467) 

ǝȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ (167.304) 6.284 - (161.019) 

ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ (27.534) 1.101 - (26.432) 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȉŮŰǼ 
ŰȄȊ ǽȋȌŭȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ 

17.439 4.378 1.954 23.771 

ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - - - 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮɸȆůűŬȈȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 58.817 43.731 - 102.549 

  (110.778)  47.621  1.954  (61.204 )  

 
 
 
 

        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
  ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ/(ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ) 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 
1/1/2018  

(ǷȍǽȒůȄ)/ǲǿůŰȒůȄ 
ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

(ǷȍǽȒůȄ)/  
ǲǿůŰȒůȄ ůŰȄȊ 
ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 
ŰȄȊ 

31/12/201 8 

ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ɸǼȂȆŬ  
ůŰȌȆȐŮǿŬ 

145 (20) 
- 

125 

ǞȋȌŭŬ Ŭ'ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ 26.940 (19.263) - 7.677 

ǝȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ (253.678) 86.375 - (167.304) 

ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ (31.939) 4.405 - (27.534) 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȉŮŰǼ 
ŰȄȊ ǽȋȌŭȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ 

16.424 802 213 17.439 

ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 2.610 (2.610) - - 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮɸȆůűŬȈȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 96.744 (37.926) - 58.817 

  (142.755)  31.763  213  (110.778)  

 

 

18  ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 

Ǳ ȕȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ȒȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ɸŬȍȌȐȗȊ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȈȕȂȒ ŮȋȕŭȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ȏɸȄȍŮůǿŬ, ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ȊȌȉȆȇǾȎ ŭǽůȉŮȏůȄȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŬȊŬȈǼȁŮȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŮűǼɸŬȋ 

ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ ůŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ɸȌȏ ŬɸȌȐȒȍŮǿ ȈȕȂȒ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄȎ.  

 

ǵȌ ȇȌȊŭȖȈȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
      ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 
ǽȋȌŭȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ 

  
31/12/201 9  31/12/2018  

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄȎ   90.904  69.757 

    90.904   69.757  
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ǱȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ : 

        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

    31/12/201 9   31/12/2018  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŬȍȐǾȎ ȐȍǾůȄȎ   69.757   56.635  

ǬȕůŰȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ   21.843  13.986 

ǬȕůŰȌȎ ŰȕȇȒȊ   1.046  850 

ǥȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǼ ȃȄÕȆǽȎ / (ȇǽȍŭȄ)   8.140  852 
ǵŮȍȉŬŰȆȇǽȎ ɸŬȍȌȐǽȎ/ǨɸǿŭȍŬůȄ 

ǲŮȍȆȇȌɸǾȎ/ǧȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȌȖ   (9.882)  (2.567) 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰǽȈȌȏȎ ȐȍǾůȄȎ   90.904   69.757  

 

 

ǵŬ ɸȌůǼ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

    31/12/201 9   31/12/2018  

ǬȕůŰȌȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ   21.843  13.986 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ   1.046  850 
ǵŮȍȉŬŰȆȇǽȎ ɸŬȍȌȐǽȎ/ǨɸǿŭȍŬůȄ 

ǲŮȍȆȇȌɸǾȎ/ǧȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȌȖ  (9.882)  (2.567) 

ǞȋȌŭȌ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊȌ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ 

ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ   
13.007  

 
12.269  

 

ǵŬ ɸȌůǼ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ  ȇŬŰǼůŰŬůȄ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

    ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ   ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

    31/12/201 9   31/12/201 8 

ǥȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǾ ȃȄȉǿŬ / (ȇǽȍŭȄ)   8.140  852 

ǞȋȌŭȌ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊȌ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ 
ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ   

8.140  
 

852  

 

ǱȆ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

    31/12/201 9   31/12/201 8 

ǲȍȌŮȋȌűȈȄŰȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ   1,50%   1,50% 

ǮŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ȉȆůȅȗȊ   0,50%   0,50% 

ǲȈȄȅȒȍȆůȉȕȎ   -   - 

ǲȌůȌůŰȕ ŬɸȌȐȒȍǾůŮȒȊ   0%   0% 

 

 

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȉŮ ůȐǽůȄ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŬȌȍǿůŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ ůŰȆȎ 31/12/2018 ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ŮȋǾȊŰŬ 

ǽȋȆ (66) ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏȎ ȇŬȆ ůŬȍǼȊŰŬ ǽȋȆ (46) ůŰȆȎ 31/12/2018. 

 

19  ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

ǵȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŰȌȏ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
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   ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

 ǱǮǫǭǱǴ 

 31/12/201 9   31/12/2018  

ǱȉȌȈȌȂȆŬȇȕ ǧǼȊŮȆŬ ǨǵǨ 13.135.502  14.145.023 

ǞȋȌŭŬ ǞȇŭȌůȄȎ ǱȉȌȈȌȂȆŬȇȌȖ ŭŬȊŮǿȌȏ ǨǵǨ (292.325)  (259.128) 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ŭǼȊŮȆŬ 12.522.364  - 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ȉȆůȅȗůŮȆȎ 172.716  - 

 25.538.257   13.885.895  

 

ǵȌ ȌȉȌȈȌȂȆŬȇȕ ŭǼȊŮȆȌ ŰȄȎ ǨǵǨ ŬűȌȍǼ ůŮ ȌȉȌȈȌȂȆŬȇȕ ŭǼȊŮȆȌ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ VOLTERRA KR. 

ǵŬ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮȉůŬ ŭǼȊŮȆŬ ŬűȌȍȌȖȊ ůŮ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮȉůȌ ŭŬȊŮȆůȉȕ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 

VOLTERRA ǭǶǬǱǦǱǶǯǫ. 

 

   ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

 ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

 31/12/2019    31/12/2018  

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ȉȆůȅȗůŮȆȎ 149.649  - 

 149.649   -  

  

20  ǭȌȆɸǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

ǵȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŰȌȏ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

   ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

 ǱǮǫǭǱǴ 

 31/12/201 9   31/12/2018  

ǭȄűȅŮǿůŮȎ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ 3.082.131  2.347.163 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ŬɸŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ 
ǥȆȌȈȆȇȌȖ ǲǼȍȇȌȏ 403.843  242.026 

 3.485.974   2.589.189  

 

   ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

 ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

 31/12/201 9   31/12/2018  

ǭȄűȅŮǿůŮȎ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ 3.082.131  2.347.163 

 3.082.131   2.347.163  

21  ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

ǵȌ ȇȌȊŭȖȈȆ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ, ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ, 

ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ: 

          ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
      ǱǮǫǭǱǴ 

      31/12/201 9  31/12/2018  

ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ   17.307.751  15.687.069 

ǭȌȆɸǽȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 9.130.743  7.112.920 

      26.438.494   22.799.989  
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ǱȆ ǭȌȆɸǽȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
      ǱǮǫǭǱǴ 

      31/12/201 9  31/12/2018  

ǥɸȌŭȌȐǽȎ ǽȉȉȆůȅȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 83.580  89.096 

ǥůűŬȈȆůŰȆȇȌǿ ǱȍȂŬȊȆůȉȌǿ 125.409  82.218 

ǲȆůŰȒŰǽȎ ŭȆǼűȌȍȌȆ   1.115.884  219.016 

ǲȍȌȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ɸŮȈŬŰȗȊ 1.117.045  397.977 

ǞůȌŭŬ ŮɸȕȉŮȊȒȊ ȐȍǾůŮȒȊ 2.347.750  2.280.000 

ǞȋȌŭŬ ȐȍǾůŮȒȎ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊŬ/ǥȂȌȍǽȎ ȏɸȕ ŰŬȇŰȌɸȌǿȄůȄ 4.341.075  4.044.614 

      9.130. 743   7.112.920  

 

 

ǵȌ ȇȌȊŭȖȈȆ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ, ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, 

ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ: 

         ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
      ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

      31/12/201 9   31/12/2018  

ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ   16.993.815  15.487.615 

ǭȌȆɸǽȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 5.968.796  4.657.181 

      22.962.610   20.144.796  

 

 

ǱȆ ǭȌȆɸǽȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

          ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

      ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

      31/12/2018    31/12/2018  

ǥɸȌŭȌȐǽȎ ǽȉȉȆůȅȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 82.320  55.270 

ǥůűŬȈȆůŰȆȇȌǿ ǱȍȂŬȊȆůȉȌǿ 88.839  60.792 

ǲȆůŰȒŰǽȎ ŭȆǼűȌȍȌȆ   432.664  112.418 

ǲȍȌȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ɸŮȈŬŰȗȊ 1.117.045  397.977 

ǞȋȌŭŬ ȐȍǾůŮȒȎ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊŬ/ǥȂȌȍǽȎ ȏɸȕ ŰŬȇŰȌɸȌǿȄůȄ 4.247.927  4.030.725 

      5.968.796   4.657.181  
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22  ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

Ǳ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕȎ ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ 

ŮȋǾȎ: 

       ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

    31/12/201 9   31/12/201 8 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŬ ǵȍŬɸŮȃȆȇǼ ǧǼȊŮȆŬ        2.535.439         1.000.000  

       2.535.439        1.000.000  

 

 

ǵȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŰȌȏ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ ŬűȌȍǼ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ůŮ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌ ŭŬȊŮȆůȉȕ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ 

ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

 

23  ūȕȍȌȆ ɸȈȄȍȒŰǽȌȆ 

Ǳ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕȎ ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸȌǿ űȕȍȌȆ ɸȈȄȍȒŰǽȌȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, 

ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
    ǱǮǫǭǱǴ 

    31/12/201 9   31/12/2018  

ūȕȍȌȎ ŮȈŮȏȅǽȍȒȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȗȊ   28.502  28.509 

ūȕȍȌȎ ȉȆůȅȒŰȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ   43.602  30.002 

ūȕȍȌȎ ŮȍȂȌȈǼȁȒȊ  28.322  167.664 

ūǲǥ   9.301  - 

ǭȌȆɸȌǿ űȕȍȌȆ ɸȈȄȍȒŰǽȌȆ   7.562.506  4.869.737 

ǵǽȈȌȎ ŮɸȆŰȄŭŮȖȉŬŰȌȎ   2.000  4.000 

    7.674.232   5.099.911  

 

        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

    ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

    31/12/201 9   31/12/2018  

ūȕȍȌȎ ŮȈŮȏȅǽȍȒȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȗȊ   12.403  12.426 

ūȕȍȌȎ ȉȆůȅȒŰȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ   39.984  25.986 

ǭȌȆɸȌǿ űȕȍȌȆ ɸȈȄȍȒŰǽȌȆ  7.481.995  4.802.564 

ǵǽȈȌȎ ŮɸȆŰȄŭŮȖȉŬŰȌȎ  1.000  1.000 

    7.535.381   4.841.976  

 

 

ǱȆ ǭȌȆɸȌǿ űȕȍȌȆ ɸȈȄȍȒŰǽȌȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȇȏȍǿȒȎ űȕȍȌȏȎ-ŰǽȈȄ ɸȌȏ ŮȆůɸȍǼŰŰȌȊŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȒȊ 

ȈȌȂŬȍȆŬůȉȗȊ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ ɸȍȌȎ ŬɸȕŭȌůȄ. 
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24  ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȈȄȍȒŰǽŮȎ ůŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ 

ǱȆ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȈȄȍȒŰǽŮȎ ůŰȄ ŮɸȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

 

    ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

   ǱǮǫǭǱǴ 

   31/12/2019    31/12/2018  

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌ ȉǽȍȌȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȏ 
ŭŬȊŮȆůȉȌȖ  1.913.977  468.300 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ 

ǮȆůȅȗůŮȆȎ  
148.989 

 - 

   2.062.966   468.300  

 

ǵȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŰȌȏ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌ ȉǽȍȌȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ŬűȌȍǼ ɸȌůǼ ŰȌȏ 

ȌȉȌȈȌȂȆŬȇȌȖ ŭŬȊŮǿȌȏ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ VOLTERRA KR ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ 2020 ȇŬȆ ɸȌůǼ ŰȌȏ 

ŭŬȊŮǿȌȏ ŰȄȎ VOLTERRA ǭǶǬǱǦǶǯǫ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ 2020. 

 

 
   ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

   31/12/201 9   31/12/2018  

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȈȄȍȒŰǽŮȎ 
ůŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ  138.082  - 

   138.082   -  

 

25  ǬȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ 

Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ, ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
    ǱǮǫǭǱǴ 

   31/12/201 9   31/12/2018  

ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ŮȉɸȕȍȆȌ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ   101.341.072  76.234.115 

ǲȒȈǾůŮȆȎ ɸŬȍŬȂȕȉŮȊȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ  3.422.683  1.677.726 

ǭȌȆɸǽȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ   11.468.151  8.867.292 

   116.231.906   86.779.133  

 

ǱȆ ȈȌȆɸǽȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŬűȌȍȌȖȊ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ɸȒȈǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŬɸȌȇȈǿůŮȒȊ. 

 

ǱȆ ɸȒȈǾůŮȆȎ ɸŬȍŬȂȕȉŮȊȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ŬűȌȍȌȖȊ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ VOLTERRA K-R ǥǨ 

ɸȍȌȎ ŰȌȊ ǧȆŬȐŮȆȍȆůŰǾ ǥȊŬȊŮȗůȆȉȒȊ ǲȄȂȗȊ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ & ǨȂȂȏǾůŮȒȊ ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ ǥ.Ǩ. ȇŬȆ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ 

ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȕȉŮȊȄȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ɸȌȏ ŮȂȐȖůŰȄȇŮ ůŰȌ ůȖůŰȄȉŬ ůŰȄ 

ȐȍǾůȄ 2019. 

ǱȆ ȈȌȆɸǽȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇȖȍȆŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȇŬȅȗȎ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ŮǿŰŮ 

ůŰȌ ůŰǼŭȆȌ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ ůŰŬȅȉȗȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŬȆȌȈȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ŮǿŰŮ ůŰȌ ůŰǼŭȆȌ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȄȎ 

ŬŭŮȆȌŭȌŰȆȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ȂȆŬ ůŰŬȅȉȌȖȎ ŬȆȌȈȆȇȗȊ ȇŬȆ űȒŰȌȁȌȈŰŬȓȇȗȊ ɸǼȍȇȒȊ.  
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Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

      ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

  ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  31/12/201 9   31/12/2018  

ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ŮȉɸȕȍȆȌ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ  101.358.099  76.236.676 

ǭȌȆɸǽȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ  11.468.151  8.834.173 

  112.826.250   85.070.849  

 

26  ǬȕůŰȌȎ ǲȒȈǾůŮȒȊ 

ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍǿŬ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

                ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

    ǱǮǫǭǱǴ   ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

    31/12/201 9   31/12/2018    31/12/201 9   31/12/2018  

ǨȉɸȌȍŮȖȉŬŰŬ   112.107.490  80.942.628  112.107.490  80.942.628 

ǥȉȌȆȁǽȎ & ǛǨȋȌŭŬ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ   197.347  272.519  197.347  272.519 

ǥȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ŰȍǿŰȒȊ   780.080  329.172  336.248  200.297 

ǲŬȍȌȐǽȎ ŰȍǿŰȒȊ  17.899  -  -  - 

ūȕȍȌȆ ŰǽȈȄ   170.683  83.886  -  - 

ǧȆǼűȌȍŬ ǽȋȌŭŬ  200  -  -  - 

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ   1.151.064  356.388  8.167  18.126 

    114.424.763   81.9 84.593   112.649.252   81. 43 3.569  

 

27  ǭȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ -  ǽȋȌŭŬ (ȇŬȅŬȍǼ) 

ǵŬ ȈȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ - ǽȋȌŭŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ,  ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

          

    ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

  ǱǮǫǭǱǴ 

  31/12/201 9  31/12/2018  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮɸȆůűŬȈȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ  (261.552)  (125.546) 

ǭȌȆɸǼ ǽȋȌŭŬ  (35.439)  (6.900) 
ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ŬȐȍȄůȆȉ. ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮɸȆůűŬȈȗȊ 

ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 28.700  6.283 

ǭȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ  307.719  364.009 

  39.428   237.846  

  

        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
    ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

    31/12/201 9   31/12/2018  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮɸȆůűŬȈȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ   (261.552)  (125.546) 

ǭȌȆɸǼ ǽȋȌŭŬ   (33.544)  (5.874) 

ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ŬȐȍȄůȆȉ. ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮɸȆůűŬȈȗȊ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 28.700  6.283 

ǭȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ   3.283.564  308.415 

    3.017.167   183.278  

 

Ǫ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȌȏ 45% ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȗȊ VOLTERRA K-R 

ȇŬȆ VOLTERRA ǭǶǬǱǦǱǶǯǫ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǧǨǪ ǥǯ. 
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28  ǞȋȌŭŬ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

ǵŬ ǽȋȌŭŬ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍǿŬ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

                ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

  ǱǮǫǭǱǴ   ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  31/12/201 9   31/12/201 8   31/12/201 9   31/12/2018  

ǥȉȌȆȁǽȎ & ǛǨȋȌŭŬ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ  822.426  511.427  747.949  499.349 

ǥȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ŰȍǿŰȒȊ  515.561  424.431  308.173  265.144 

ǲŬȍȌȐǽȎ ŰȍǿŰȒȊ  98.808  123.065  27.186  84.648 
ūȕȍȌȆ ŰǽȈȄ  36.910  272.221  30.410  268.664 

ǧȆǼűȌȍŬ ǽȋȌŭŬ  59.027  76.661  50.557  62.611 
ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ  100.376  28.480  95.306  28.480 

ǲȍȕȁȈŮȑȄ ŬɸȌȃȄȉŮǿȒůȄȎ 

ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 21.843  13.986  21.843  13.986 

  1.654.951   1.450.271   1.2 81 .424   1.222.883  

 

 

29  ǞȋȌŭŬ ŭȆŬȅǽůŮȒȎ 

ǵŬ ǽȋȌŭŬ ŭȆŬȅǽůŮȒȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍǿŬ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

              ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

  ǱǮǫǭǱǴ   ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  31/12/201 9   31/12/2018    31/12/201 9   31/12/2018  

ǥȉȌȆȁǽȎ & ǛǨȋȌŭŬ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ  639.403  377.348  639.403  377.348 

ǥȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ŰȍǿŰȒȊ  1.805.810  1.796.738  1.805.810  1.796.738 

ǲŬȍȌȐǽȎ ŰȍǿŰȒȊ  189.225  140.451  189.225  140.451 

ūȕȍȌȆ ŰǽȈȄ  39.105  10.868  39.105  10.868 

ǧȆǼűȌȍŬ ǽȋȌŭŬ  830.669  614.824  830.669  614.824 

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ  70.220  -  70.220  - 

  3.574.434   2.940.229   3.574.434   2.940.229  

 

30  ǞȋȌŭŬ ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ǵŬ ǞȋȌŭŬ ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

                ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

    ǱǮǫǭǱǴ   ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

    31/12/201 9   31/12/2018    31/12/201 9   31/12/2018  

ǥȉȌȆȁǽȎ & ǛǨȋȌŭŬ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ   44.343  18.271  15.110  - 
ǥȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ŰȍǿŰȒȊ   87.959  69.951  65.309  30.000 

ǲŬȍȌȐǽȎ ŰȍǿŰȒȊ   8.580  21.557  1.972  7.912 
ūȕȍȌȆ ŰǽȈȄ   8.644  11.781  5.593  7.475 

ǧȆǼűȌȍŬ ǽȋȌŭŬ   14.616  7.273  5.414  3.520 

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ   23.182  5.303  19.258  5.303 

    187.325   134.134   112.657   54.210  
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31  ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

Ǫ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

    ǡǮǫǭǱǴ 

    31/12/201 9   31/12/201 8 

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ȆŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊȒȊ 
ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ȇŬȆ ǼȏȈȒȊ ɸŬȂǿȒȊ    -  13.351 

ǴȖȊȌȈȌ   -   13.351  

 

        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

    ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

    31/12/20 19    31/12/201 8 

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ȆŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊȒȊ 
ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ȇŬȆ ǼȏȈȒȊ ɸŬȂǿȒȊ    -  13.351 

ǴȖȊȌȈȌ   -   13.351  

 

 

32  ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ (ȇŬȅŬȍȕ) 

ǵȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ (ȇŬȅŬȍȕ) ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ:  

 

    ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

  ǱǮǫǭǱǴ 

  31/12/201 9  31/12/2018  

ǲȆůŰȒŰȆȇȌǿ ŰȕȇȌȆ  221.412  124.523 

ǲȍȌȉǾȅŮȆŬ Ǩ/Ǩ  (152.453)  (147.626) 

ǞȋȌŭŬ ŰȕȇȒȊ leasing  (14.148)  - 

ǵȕȇȌȆ ŭŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ  (866.919)  (360.298) 

ǭȌȆɸǼ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽȋȌŭŬ  (181.294)  (65.275) 

ǬȕůŰȌȎ ŰȕȇȒȊ ɸȍȕȁȈŮȑŮȆȎ ŬɸȌȃȄȉ. 

ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ  (1.046)  (850) 

  (994.448 )   (449.527)  

 

     ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

  ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  31/12/201 9  31/12/2018  

ǲȆůŰȒŰȆȇȌǿ ŰȕȇȌȆ  221.395  124.523 

ǞůȌŭŬ ȐȍŮȌȂȍǼűȒȊ   145.221  257.235 

ǞȋȌŭŬ ŰȕȇȒȊ leasing  (13.592)  - 

ǲȍȌȉǾȅŮȆŬ Ǩ/Ǩ  (152.453)  (144.952) 

ǵȕȇȌȆ ŭŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ  (96.878)  (63.938) 

ǭȌȆɸǼ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽȋȌŭŬ  (52.582)  (29.354) 

ǬȕůŰȌȎ ŰȕȇȒȊ ɸȍȕȁȈŮȑŮȆȎ ŬɸȌȃȄȉ. 

ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ  (1.046)  (850) 

  50.064   142.664  
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33  ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 

Ǳ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

    ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

  ǱǮǫǭǱǴ 

  31/12/201 9  31/12/2018  

ǥȊŬȁŬȈȈȌȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ  47.738  15.898 

ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ  -  16.250 

  47.738   32.149  

 

 

        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

    ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

    31/12/201 9   31/12/2018  

ǥȊŬȁŬȈȈȌȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ   (47.621)  (31.763) 

ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ   -  16.250 

    (47.621 )   (15.513)  

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ǯ. 4646/2019 Ȍ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾȎ ūȌȍȌȈȌȂǿŬȎ ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ǯȌȉȆȇȗȊ ǲȍȌůȗɸȒȊ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ȉŮȆȗȅȄȇŮ ůŮ 24% Ŭɸȕ ŰȌ 2019 ȇŬȆ ŮűŮȋǾȎ. 

Ǫ ȇǿȊȄůȄ ŰȄȎ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȈȕȂȒ ŬȈȈŬȂǾȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ űȌȍȌȈȌȂǿŬȎ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ: 

   ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

     
ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01/01/2019   110.779 
ǞȋȌŭȌ / (ǽůȌŭȌ) űȕȍȌȏ ȈȕȂȒ ŬȈȈŬȂǾȎ 

ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ  1.619 

ǞȋȌŭȌ / (ǽůȌŭȌ) űȕȍȌȏ  (49.239) 
ǷȍǽȒůȄ ůŰȄȊ ǬŬȅŬȍǾ ŪǽůȄ (ȉǽůȒ ŰȒȊ 

ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ)  (1.954) 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31/12/2019  61.204  

 

   ǱǮǫǭǱǴ 

     
ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01/01/2019    233.769 

ǞȋȌŭȌ / (ǽůȌŭȌ) űȕȍȌȏ ȈȕȂȒ ŬȈȈŬȂǾȎ 

ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ  1.034 

ǞȋȌŭȌ / (ǽůȌŭȌ) űȕȍȌȏ  46.704 
ǷȍǽȒůȄ ůŰȄȊ ǬŬȅŬȍǾ ŪǽůȄ (ȉǽůȒ ŰȒȊ 

ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ)  55.466 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31/12/2019  336.973  
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34  ǬǽȍŭȄ/(ȃȄȉȆǽȎ) ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ 

ǵŬ ȇǽȍŭȄ / (ȃȄȉȆǽȎ) ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

 

    ǡǮǫǭǱǴ 

    31/12/201 9   31/12/2018  

ǬǽȍŭȄ (ȃȄȉǿŮȎ) ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂȌȖȊ ůŰȌȏȎ 
ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ   (4.567.457)  12.726 

ǴŰŬȅȉȆůȉǽȊȌȎ ȉǽůȌȎ ȕȍȌȎ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ 

ȉŮŰȌȐȗȊ ůŮ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬ   3.313.134  2.095.052 

ǬǽȍŭȄ/(ȃȄȉǿŮȎ) ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ   (1,379)   0,0 06  

 

 

        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

    ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

    31/12/201 9   31/12/2018  

ǬǽȍŭȄ (ȃȄȉǿŮȎ) ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂȌȖȊ ůŰȌȏȎ 
ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ   (1.676.664)  (251.938) 

ǴŰŬȅȉȆůȉǽȊȌȎ ȉǽůȌȎ ȕȍȌȎ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ 

ȉŮŰȌȐȗȊ ůŮ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬ   3.313.134  2.095.052 

ǬǽȍŭȄ/(ȃȄȉǿŮȎ) ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ   (0,506)   (0,120)  

 

35  ǬȕůŰȌȎ ȇŬȆ ŬȍȆȅȉȕȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ 

ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ 2019 ȇŬȆ 2018,  ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

  ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

    31/12/201 9   31/12/2018  

ǮȆůȅȌǿ,ȄȉŮȍȌȉǿůȅȆŬ ȇŬȆ ŮɸȆŭȕȉŬŰŬ   1.259.860  906.899 

ǞȋȌŭŬ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŬůűǼȈȆůȄȎ   316.959  228.465 

ǭȌȆɸǽȎ ɸŬȍȌȐǽȎ ůŮ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏȎ   22.991  13.853 

ǲȍȕȁȈŮȑȄ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ   21.843  13.986 

    1.621.653   1.163.203  

 

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȆȎ 31/12/ 2019 ȉŮ ůȐǽůȄ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ 

ůŮ ŮȋǾȊŰŬ ǽȋȆ (66). ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ ůŰȆȎ 31/12/ 2018 ǾŰŬȊ ůŬȍǼȊŰŬ ǽȋȆ (46). Ǫ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍǿŬ Volterra 

ǭǶǬǱǦǱǶǯǫ ůŰȆȎ 31/12/2019 ŬɸŬůȐȌȈȌȖůŮ 1 ǼŰȌȉȌ ȉŮ ůȐǽůȄ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ. 

 

36  ǲŬȍȌȐǽȎ ůŮ ȉǽȈȄ ǧ.Ǵ. & ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ 

ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2019 ŭȕȅȄȇŬȊ ůŮ ŭȆŮȏȅȏȊŰǽȎ ŬȉȌȆȁǽȎ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 

ɸȌůȕ Ůȏȍȗ 472.000 ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌůȕ Ůȏȍȗ 222.000. ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2018 

ŬȊǾȈȅŮ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ůŮ Ůȏȍȗ 357.630 ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůŮ Ůȏȍȗ 159.130. ǨȇŰȕȎ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ŭŮȊ 

ȏɸǼȍȐȌȏȊ ǼȈȈŮȎ ŬȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ ɸŬȍȌȐǽȎ ůŮ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ. ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȄ 

ůȄȉŮǿȒůȄ 41. 
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37  ǥȊǽȈŮȂȇŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȐȍǾůŮȆȎ 

Ǫ ȉȄŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȁǼůŮȆ ŮȇȇŬȅŬȍȆůŰȆȇȌȖ ůȄȉŮȆȗȉŬŰȌȎ ɸŮȍŬǿȒůȄȎ ŰȌȏ ǯ. 3888/2010 ǽȐŮȆ ɸŮȍŬȆȗůŮȆ ŰȆȎ 

űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  Ŭɸȕ ŰȄȊ ůȖůŰŬůȄ ŰȄȎ 2007 - 2008 (ŬǛȏɸŮȍŭȒŭŮȇǼȉȄȊȄ ȐȍǾůȄ) ȉǽȐȍȆ 

ȇŬȆ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ 2009,  ŮȊȗ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŮȋŮŰŬůŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ȌȆ ȐȍǾůŮȆȎ 2010 ȇŬȆ 2011. 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ 2014 ǽȒȎ ȇŬȆ 2016 ǽȐŮȆ ŮȈŮȂȐȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȍȉȕŭȆŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ 

ŬȍȐǽȎ. ũȆŬ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ 2012 ǽȒȎ ȇŬȆ 2018, Ȅ ȉȄŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȐŮ ȏɸŬȐȅŮǿ ůŮ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ǽȈŮȂȐȌ Ŭɸȕ 

ǱȍȇȒŰȕ ǨȈŮȂȇŰǾ ǭȌȂȆůŰǾ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍ.5 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 82 ŰȌȏ ǯ. 2238/1994 (ȐȍǾůŮȆȎ 2012 - 

2013), ŰȄȊ ɸŬȍ.1 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 65ǥ ŰȌȏ ǯ. 4174/2013 (ȐȍǾůŮȆȎ 2014 - 2018) ȇŬȆ ǽȈŬȁŮ ǲȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȕ 

ūȌȍȌȈȌȂȆȇǾȎ ǴȏȉȉȕȍűȒůȄȎ ȉŮ ũȊȗȉȄ ȐȒȍǿȎ ŮɸȆűȖȈŬȋȄ.  

ũȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2019 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ȏɸŬȐȅŮǿ ůŰȌ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ǽȈŮȂȐȌ Ŭɸȕ ǱȍȇȒŰȕ ǨȈŮȂȇŰǾ ǭȌȂȆůŰǾ ȁǼůŮȆ 

ŰȒȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ŰȄȎ ɸŬȍ. 1, ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 65ǥ, ŰȌȏ ǯ. 4174/2013 ȕɸȒȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȇŬȆ ȆůȐȖŮȆ ȉǽȐȍȆ 

ůǾȉŮȍŬ. Ǳ ǽȈŮȂȐȌȎ ŬȏŰȕȎ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2019 ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŮȋǽȈȆȋȄ ȇŬȆ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ 

ɸȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȕ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ȊŬ ȐȌȍȄȂȄȅŮǿ ȉŮŰǼ ŰȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2019. ǥȊ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ɸȍȕůȅŮŰŮȎ 

űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ, ŮȇŰȆȉȌȖȉŮ ȕŰȆ ŬȏŰǽȎ ŭŮȊ ȅŬ ǽȐȌȏȊ ȌȏůȆȗŭȄ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȆȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. 

 

Ǫ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǪǭǫǱūǥǯǨǫǥ ǥǨ ȁǼůŮȆ ŮȇȇŬȅŬȍȆůŰȆȇȌȖ ůȄȉŮȆȗȉŬŰȌȎ ɸŮȍŬǿȒůȄȎ ŰȌȏ ǯ. 3888/2010 

ǽȐŮȆ ɸŮȍŬȆȗůŮȆ ŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2009, ŮȊȗ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŮȋŮŰŬůŰŮǿ Ŭɸȕ 

ŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ȌȆ ȐȍǾůŮȆȎ 2010, 2011, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 ȇŬȆ 2019. ũȆŬ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ 

2012 ȇŬȆ 2013, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮȈǽȂȐȅȄȇŮ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ Ŭɸȕ ǱȍȇȒŰȕ ǨȈŮȂȇŰǾ ǭȌȂȆůŰǾ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍ.5 

ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 82 ŰȌȏ ǯ. 2238/1994 ȇŬȆ ǽȈŬȁŮ ǲȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȕ ūȌȍȌȈȌȂȆȇǾȎ ǴȏȉȉȕȍűȒůȄȎ ȉŮ ũȊȗȉȄ ȐȒȍǿȎ 

ŮɸȆűȖȈŬȋȄ. 

 

Ǫ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ VOLTERRA K-R AE ɸȌȏ ůȏůŰǼȅȄȇŮ ŰȌ 2014, ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŮȈŮȂȐȅŮǿ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸȍȗŰȄ ȏɸȌŭȒŭŮȇǼȉȄȊȄ ȐȍǾůȄ Ŭɸȕ 22/5/2014 ǽȒȎ 31/12/2014 ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ 2015 ǽȒȎ ȇŬȆ 2018. 

ũȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2019 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ȏɸŬȐȅŮǿ ůŰȌ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ǽȈŮȂȐȌ Ŭɸȕ ǱȍȇȒŰȕ ǨȈŮȂȇŰǾ ǭȌȂȆůŰǾ ȁǼůŮȆ 

ŰȒȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ŰȄȎ ɸŬȍ. 1, ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 65ǥ, ŰȌȏ ǯ. 4174/2013 ȕɸȒȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȇŬȆ ȆůȐȖŮȆ ȉǽȐȍȆ 

ůǾȉŮȍŬ. Ǳ ǽȈŮȂȐȌȎ ŬȏŰȕȎ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2019 ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŮȋǽȈȆȋȄ ȇŬȆ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ 

ɸȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȕ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ȊŬ ȐȌȍȄȂȄȅŮǿ ȉŮŰǼ ŰȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2019. ǥȊ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ɸȍȕůȅŮŰŮȎ 

űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ, ŮȇŰȆȉȌȖȉŮ ȕŰȆ ŬȏŰǽȎ ŭŮȊ ȅŬ ǽȐȌȏȊ ȌȏůȆȗŭȄ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȆȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ.    

 

Ǫ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ VOLTERRA ǭǶǬǱǦǱǶǯǫ ǥǨ ɸȌȏ ůȏůŰǼȅȄȇŮ ŰȌ 2017, ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŮȋŮŰŬůŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ 2017 ǽȒȎ 2019.  

 

ǨɸǿůȄȎ Ȅ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ VOLTERRA L-S ǮǱǯǱǲǳǱǴǹǲǪ ǥ.Ǩ ɸȌȏ ůȏůŰǼȅȄȇŮ ůŰȆȎ 04/05/2018 ŭŮȊ 

ǽȐŮȆ ŮȋŮŰŬůŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ 2018 ȇŬȆ 2019.  

 

ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȇŬŰô ŮűŬȍȉȌȂǾ ůȐŮŰȆȇȗȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ: Ŭ) ŰȄȎ ɸŬȍ. 1 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 84 ŰȌȏ Ȋ. 

2238/1994 (ŬȊǽȈŮȂȇŰŮȎ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ űȌȍȌȈȌȂǿŬȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ) ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰŬ ǼȍȅȍŬ 36 ɸŬȍ. 1 ȇŬȆ 

72 ɸŬȍ. 11, ŰȌȏ Ȋ. 4174/2013, ȁ) ŰȄȎ ɸŬȍ. 1 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 57 ŰȌȏ Ȋ. 2859/2000 (ŬȊǽȈŮȂȇŰŮȎ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ 

ū.ǲ.ǥ. ȇŬȆ Ȃ) ŰȄȎ ɸŬȍ. 5 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 9 ŰȌȏ Ȋ. 2523/1997 (ŮɸȆȁȌȈǾ ɸȍȌůŰǿȉȒȊ ȂȆŬ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ űȌȍȌȈȌȂǿŬȎ 

ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ), ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŰȌȏ ǧȄȉȌůǿȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆȁȌȈǾ ŰȌȏ űȕȍȌȏ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ŰȌ 2013 
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ǽȐŮȆ ɸŬȍŬȂȍŬűŮǿ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ 31/12/2019, ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆűȖȈŬȋȄ ŮȆŭȆȇȗȊ Ǿ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇȗȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ŰȏȐȕȊ 

ɸȍȌȁȈǽɸȌȏȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ɸȍȌȅŮůȉǿŬ ɸŬȍŬȂȍŬűǾȎ ȇŬȆ ȏɸȕ ŰȆȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ɸȌȏ ŬȏŰǽȎ ȌȍǿȃȌȏȊ. 

 

38  ǭȌȆɸǽȎ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮɸǿŭȆȇŮȎ Ǿ ȏɸȕ ŭȆŬȆŰȄůǿŬ ŭȆŬűȌȍǽȎ ŭȆȇŬůŰȆȇȗȊ Ǿ ŭȆŬȆŰȄŰȆȇȗȊ ȌȍȂǼȊȒȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ȕȉȆȈȌ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ.  

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ǿ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  

 

39  ǨȉɸȍǼȂȉŬŰŬ ȁǼȍȄ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȏɸȌȅǾȇŮȎ ȇŬȆ ɸȍȌůȄȉŮȆȗůŮȆȎ, Ǿ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈŬ ȁǼȍȄ, Ůɸǿ ŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ 
ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȄȎ  ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǭȕȂȒ ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȄȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ ŰȒȊ ǥȆȌȈȆȇȗȊ ǲǼȍȇȒȊ Ŭɸȕ ŰȍŬɸŮȃȆȇȕ ǿŭȍȏȉŬ ǽȐȌȏȊ 

ɸȍȌȇȖȑŮȆ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ ŭŮůȉŮȖůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ VOLTERRA K-R ȇŬȆ VOLTERRA ǭǶǬǱǦǱǶǯǫ 

ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȅŬ ŭȆŬŰȄȍȄȅȌȖȊ ȇŬȅǛȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȇŬȅȗȎ Ȅ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȒȎ project financing, Ȅ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ 

ŭȆŬůűŬȈǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŮȊŮȐȏȍǿŬůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ, ŮȊŮȐȏȍǿŬůȄ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȇŬȆ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ 

ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ Ŭɸȕ ŰȍǿŰȌȏȎ, ȏɸȌȅǾȇŮȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȌȆȇȌɸǽŭȒȊ, Ůɸǿ ŰȌȏ ŮȂȇŬŰŮůŰȄȉǽȊȌȏ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ŰȒȊ 

ǶɸȌůŰŬȅȉȗȊ, ŮȇȐȒȍǾůŮȆȎ ȈȄűȅŮȆůȗȊ ŮȂȂȏǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ 

ȇŬŰŬůȇŮȏŬůŰȆȇǽȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ, ŮȇȐȗȍȄůȄ ŰȏȐȕȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŬɸȌȍȍǽȌȏůŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾ 

ůȖȉȁŬůȄ, ŮȇȐȗȍȄůȄ ŰȌȏ ŮɸȆůŰȍŮűȕȉŮȊȌȏ ūǲǥ Ŭɸȕ ŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ, ŮȇȐȗȍȄůȄ ȇǼȅŮ ǼȈȈȄȎ 

ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ ůȖȉȁŬůȄȎ ȉŮ ŰȍǿŰȌ ȂȆŬ ŰŬ ǽȍȂŬ. 

Ǫ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ŰȄȎ VOLTERRA K-R ȇŬȈȏɸŰȕŰŬȊ Ŭɸȕ ŭȆǼűȌȍŮȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ůŰŬŭȆŬȇǼ 

ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŬȊ, ŮȊȗ ŰǽȅȄȇŬȊ ůŮ ȆůȐȖ ȊǽŮȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ůȏȊŰǾȍȄůȄ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ. 

 
40  ǧŮůȉŮȖůŮȆȎ 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȏɸȌȁǼȈȈŮȆ ŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ŮȂȂȏȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ 

ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ȇȖȍȆȌȏȎ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ŰȄȎ ǭǥũǪǨ, ǥǧǮǪǨ, ǧǨǧǧǪǨ, ȂȆŬ ŰȄȊ ȈǾȑȄ ŬŭŮȆȗȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȄȎ ůŮ ŭȆŬȂȒȊȆůȉȌȖȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŮȋŬůűǼȈȆůȄȎ ŰȆȉǾȎ ɸȗȈȄůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 

ɸȍȌȎ ŰȌȊ ǭǥũǪǨ. ǱȆ ŮȊ ȆůȐȖŮȆ ŮȂȂȏȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮ 31/12/2019 ŮǿȊŬȆ ú5.193.228. 

         

  ǱǮǫǭǱǴ  ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  31/12/2019   31/12/201 8  31/12/2019   31/12/201 8 

ǭȌȂ/ůȉȌǿ ŮȂȂȏǾůŮȒȊ - 

ǨȂȂȏȄŰȆȇǽȎ ǨɸȆůŰȌȈǽȎ  5.193.228  

       

2.281.905   5.193.228  

       

2.281.905 
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41  ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȇŬȆ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȉŮ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ  

ǴŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȊȕŰȄŰŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȇŬȆ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ  ȉŮ ŰȆȎ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŮȎ 

ȉŮ ŬȏŰǾ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ɸȍȕůȒɸŬ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȒȊ ǧǲǷǥ 

 

ǱȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȆȉȌȈȌȂǾůŮȆȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǾȑȄ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸȍȌȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ůȏȊŭŮȕȉŮȊŬ ȉǽȍȄ, ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

 

 

ǞůȌŭŬ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ȉŮ ůȏȊŭŮȕȉŮȊŬ ȉǽȍȄ    ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

  ǱǮǫǭǱǴ 

 -  ǭǾȑŮȆȎ ŬȂŬȅȗȊ & ȏɸȄȍŮůȆȗȊ   31/12/201 9   31/12/201 8 

ǥǦǥǰ ǥǨ  2.346.775  2.059.618 

ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ  -  - 

ǭȌȆɸǼ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ  13.297  24.017 

ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ & ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ  472.000  357.630 

  2.832.073   2.441.266  

 

 

       ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
    ǱǮǫǭǱǴ 

 -  ǲȒȈǾůŮȆȎ ŬȂŬȅȗȊ & ȏɸȄȍŮůȆȗȊ   31/12/201 9   31/12/2018  

ǥǦǥǰ ǥǨ   532.124  472.205 

ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ   0  - 

ǭȌȆɸǼ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ   6.448.587  5.564.691 

ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ & ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ   67.945  58.910 

    7.048.656   6.0 95.806  

 

 

ǞůȌŭŬ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ȉŮ ůȏȊŭŮȕȉŮȊŬ ȉǽȍȄ       ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
    ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

 -  ǭǾȑŮȆȎ ŬȂŬȅȗȊ & ȏɸȄȍŮůȆȗȊ   31/12/201 9   31/12/2018  

ǥǦǥǰ ǥǨ   105.417  147.349 

ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ   0  - 

ǭȌȆɸǼ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ   13.297  12.017 

ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ & ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ   222.000  159.130 

    340.715   318.497  

       
 

ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
     
    ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

 -  ǲȒȈǾůŮȆȎ ŬȂŬȅȗȊ & ȏɸȄȍŮůȆȗȊ   31/12/201 9   31/12/201 8 

ǥǦǥǰ ǥǨ   501.654  472.205 

ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ   290.982  324.563 

ǭȌȆɸǼ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ   6.448.587  5.564.691 

ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ & ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ   67.945  58.910 

    7.309.167   6.420 .369  

 

 

ǱȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ Ŭɸȕ ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŰŬ ůȏȊŭŮȕȉŮȊŬ ȉǽȍȄ, ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 
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ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ -  ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȉŮ ůȏȊŭŮȕȉŮȊŬ 
ȉǽȍȄ       ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
    ǱǮǫǭǱǴ 

 -  ǨȆůɸȍŬȇŰǽŬ   31/12/201 9   31/12/2018  

ǥǦǥǰ ǥǨ   1.555.800  897.258 

ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ   -  - 

ǭȌȆɸǼ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ   914.343  837.453 

ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ & ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ   364  175 

   2.470.507   1.734. 886  

 

        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
    ǱǮǫǭǱǴ 

 -  ǲȈȄȍȒŰǽŬ   31/12/201 9   31/12/2018  

ǥǦǥǰ ǥǨ   370.436  220.460 

ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ   -  - 

ǭȌȆɸǼ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ   339.368  411.666 

ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ & ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ   86.132  129.301 

   795.936   761.426  

 

 

ǱȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŰŬ ůȏȊŭŮȕȉŮȊŬ ȉǽȍȄ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

 

        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 

    ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

 -  ǨȆůɸȍŬȇŰǽŬ   31/12/201 9   31/12/2018  

ǥǦǥǰ ǥǨ   1.434.007  897.258 

ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ   245.209  6.219.846 

ǭȌȆɸǼ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ   914.343  837.453 

ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ & ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ   364  175 

  2.593.923   7.954.73 2 

 

        ɸȌůǼ ůŮ Ůȏȍȗ 
    ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

 -  ǲȈȄȍȒŰǽŬ   31/12/201 9   31/12/2018  

ǥǦǥǰ ǥǨ   363.465  220.171 

ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ   14.346  - 

ǭȌȆɸǼ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ   339.368  411.666 

ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ & ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ  56.484  40.793 

  773.663   672.630  

ǱȆ ŬȊȒŰǽȍȒ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ǽȂȆȊŬȊ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȏȎ ůȏȊǾȅŮȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖȎ ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ. 

 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ, ŮȇŰȕȎ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ǼȈȈŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ, ȏɸȕȈȌȆɸŬ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ï ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȉŮ 

ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ ɸȌȏ ȊŬ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ Ȅ ȂȊȒůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǧǭǲ 24. 

42  ũŮȂȌȊȕŰŬ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

ǵŬ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȈŬȁŬȊ ȐȗȍŬ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŮȋǾȎ: 
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ǵȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ 2020 Ȅ VOLTERRA AE ǿŭȍȏůŮ ŰȄȊ 100% ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮȆŭȆȇȌȖ ůȇȌɸȌȖ (SPV) 

VOLTERRA ǬǱǶǬǱǶǭǫ ǮǱǯǱǲǳǱǴǹǲǪ ǥǯǹǯǶǮǪ Ǩǵǥǫǳǫǥ ǲǥǳǥũǹũǪǴ & ǨǮǲǱǳǫǥǴ ǨǯǨǳũǨǫǥ ȇŬȆ 

ŰȌ ɸȍȌůŮȐǽȎ ŭȆǼůŰȄȉŬ ȅŬ ȆŭȍȖůŮȆ ȉǿŬ ŬȇȕȉȄ. ǴȇȌɸȕȎ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŬȏŰȗȊ ŮŰŬȆȍȆȗȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, 

ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ǽȍȂȒȊ ǥ/ǲ. 

 

ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŭȆŬůɸȌȍǼȎ ŰȌȏ COVID- 19  ůŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŰȌ 2020 ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬȊŬűŮȍȅȌȖȊ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ :  

 

ǴŰȄȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǲŬȍŬȂȒȂǾȎ ǪȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸǿŭȍŬůȄ 

ȇŬȅȗȎ Ȅ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȉǽůȒ ǥǲǨ ůȏȊŮȐǿȃŮŰŬȆ ȇŬȊȌȊȆȇǼ, ŮȊȗ ŰȌ ǧǥǲǨǨǲ ȇŬȆ ŰȌ ǨǷǨ ɸȌȏ ŬȂȌȍǼȃȌȏȊ ŰȄȊ 

ɸŬȍŬȂȕȉŮȊȄ ŮȊǽȍȂŮȆŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊ ŰȆȎ ɸȈȄȍȒȉǽȎ ŰȌȏȎ ůŰȌȏȎ ůȏȊȄȅȆůȉǽȊȌȏȎ ȐȍȕȊȌȏȎ. 

 

ǴŰȄȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǨȉɸȌȍǿŬȎ ǪȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ ŮɸȆŭȍǼ ȉŮ : 

¶ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸȌȏ ɸŬȍǽȉŮȆȊŬȊ ȇȈŮȆůŰǼ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ, ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ȇ.Ȉ.ɸ.  

¶ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ ɸȈȄȍȒȉǾȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸȌȏ ɸŬȍǽȉŮȆȊŬȊ ȇȈŮȆůŰǽȎ ȌȆ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŮǿȐŬȊ ŰŮȅŮǿ ůŮ ŬȊŬůŰȌȈǾ ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȅȗȎ ŮɸǽűŮȍŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ ǽůȌŭŬ/ 

ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ  

¶ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȕȂȇȌȏ ŰȄȎ ǷȌȊŭȍȆȇǾȎ ǨȉɸȌȍǿŬȎ (ŮȆůŬȂȒȂǽȎ- ŮȋŬȂȒȂǽȎ) ȈȕȂȒ ŬůŰǼȅŮȆŬȎ ůŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬȆ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ ůŰȄȊ ǫŰŬȈǿŬ  

 

ǲǽȍŬȊ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ, ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ǼȈȈŬ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

ȂŮȂȌȊȕŰŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȊŬ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŮɸȆȁǼȈȈŮŰŬȆ Ȅ ŬȊŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ Ŭɸȕ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǭȌȂȆůŰȆȇǼ 

ǲȍȕŰȏɸŬ. 

 

43  ǧȆŬȐȒȍȆůȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ  

ǱȆ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŮȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ȌȍȆȃȕȉŮȊŬ ůŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȍǼűȌȏ 2 ŰȌȏ 

ǼȍȅȍȌȏ 141 ŰȌȏ Ȋ. 4001/2011 ŰȄȍȌȖȊ ȐȒȍȆůŰȌȖȎ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖȎ, ǫůȌȈȌȂȆůȉȕ ȇŬȆ ǬŬŰǼůŰŬůȄ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ, ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȉȆŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ǲŬȍŬȂȒȂǾȎ, ǮŮŰŬűȌȍǼȎ, ǧȆŬȊȌȉǾȎ ȇŬȆ 

ǲȍȌȉǾȅŮȆŬȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ.  ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ŰȄȍȌȖȊ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȏȎ 

ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖȎ ȂȆŬ ǼȈȈŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ŮȉɸǿɸŰȌȏȊ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ. 

ǴȏȊŬűȗȎ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ŬŮȍǿȌȏ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ůŰȆȎ ɸŬȍŬȂȍǼűȌȏȎ 3 ȇŬȆ 4 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 89 ŰȌȏ 

Ȋ. 4001/2011 ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȕŰȆ:  ǱȆ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŮȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ūȏůȆȇȌȖ ǥŮȍǿȌȏ ŰȄȍȌȖȊ ȐȒȍȆůŰȌȖȎ 

ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ǮŮŰŬűȌȍǼȎ ūȏůȆȇȌȖ ǥŮȍǿȌȏ, ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ Ƕūǥ, ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ 

ǥɸȌȅǾȇŮȏůȄȎ ūȏůȆȇȌȖ ǥŮȍǿȌȏ, ǧȆŬȊȌȉǾȎ ūȏůȆȇȌȖ ǥŮȍǿȌȏ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ūȏůȆȇȌȖ ǥŮȍǿȌȏ, 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŮȊȆŬǿȌ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ǼȈȈŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏȎ, ŮȇŰȕȎ ŰȌȏ ŰȌȉǽŬ ūȏůȆȇȌȖ ǥŮȍǿȌȏ, 

ȕɸȒȎ ŬȇȍȆȁȗȎ ȅŬ ǽɸȍŬŰŰŬȊ ŬȊ ȌȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŬȏŰǽȎ ŬůȇȌȖȊŰŬȊ Ŭɸȕ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ.  

ǨɸǿůȄȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 2 ŰȌȏ Ȋ. 4001/2011, ȒȎ çǱȍȆȃȕȊŰȆŬ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ǨɸȆȐŮǿȍȄůȄè ȊȌŮǿŰŬȆ 

çȄ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ɸȌȏ ŬůȇŮǿ ȉǿŬ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ Ǿ 

ȉŮŰŬűȌȍǼ Ǿ ŭȆŬȊȌȉǾ Ǿ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊŮȍȂŮǿŬȎ, ȇŬȆ ȉȆŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŮȇŰȕȎ ŰȌȏ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ 

ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎè ȇŬȆ ȒȎ ǱȍȆȃȕȊŰȆŬ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ǨɸȆȐŮǿȍȄůȄ ūȏůȆȇȌȖ ǥŮȍǿȌȏ, çȄ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ɸȌȏ 

ŬůȇŮǿ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȉǿŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ, ǮŮŰŬűȌȍǼȎ, ǧȆŬȊȌȉǾȎ, ǲȍȌȉǾȅŮȆŬȎ, 
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ǥɸȌȅǾȇŮȏůȄȎ ūȏůȆȇȌȖ ǥŮȍǿȌȏ Ǿ ɸȍȌůȒȍȆȊǾȎ ŬɸȌȅǾȇŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŮɸŬȊŬŮȍȆȌɸȌǿȄůȄȎ Ƕūǥ ȇŬȆ (ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ) 

ȉǿŬ ǼȈȈȄ (ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ) ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŮȇŰȕȎ ŰȌȏ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ūȏůȆȇȌȖ ǥŮȍǿȌȏè.  

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ  ŰȌȏ ŬȊȒŰǽȍȒ ǼȍȅȍȌȏ, ȉȆŬ ȌȍȆȃȕȊŰȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬůȇŮǿ 

ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬȎ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ŬŮȍǿȌȏ ȇŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ 

ȄȈŮȇŰȍȆůȉȌȖ, ȏɸǼȂŮŰŬȆ ůŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰǾȍȄůȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǼ ŭȆŬȐȒȍȆůȉǽȊȒȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ǼůȇȄůȄ ŰȒȊ ŭȖȌ ŰȌȉǽȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ, ȇŬȆ ůȏȊŮɸȗȎ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŮ ȇŬȊȕȊŮȎ ȇŬŰŬȊȌȉǾȎ ȂȆŬ ŰȄ 

ŭȆǼůɸŬůȄ ŰȒȊ ŮȊȆŬǿȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬȎ. ǱȆ 

ŭȆŬȐȒȍȆůȉǽȊŮȎ ŬȏŰǽȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȏȊ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǾ 

ŭȌȉǾ, ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬȎ 

űȏůȆȇȌȖ ŬŮȍǿȌȏ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǽȎ ȅŬ ůȏȊŰǼůůȌȊŰŬȊ ŮǼȊ ŬůȇȌȖȊŰŬȊ Ŭɸȕ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. 

ǬŬŰô ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ VOLTERRA, ȒȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȉŮ ŰȄȊ ȆŭȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ 

ɸŬȍŬȂȒȂȌȖ ȇŬȆ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǾ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǾ ūȏůȆȇȌȖ ǥŮȍǿȌȏ ŰȌ 2019, ȇŬȅȗȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ɸȈǽȌȊ ɸǽȍŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ǪȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ 

ǪȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ  ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ ūȏůȆȇȌȖ ǥŮȍǿȌȏ, ȇŬŰǾȍŰȆůŮ ŭȆŬȐȒȍȆůȉǽȊȌ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕ ȇŬȆ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ  ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ 

ŰȌ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȕ - ǲŬȅȄŰȆȇȕ ȇŬȆ ŰŬ ǞůȌŭŬ -ǞȋȌŭŬ ŭȆŬȐȒȍǿůŰȄȇŬȊ ůŮ ǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ǪȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ, 

ǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ūȏůȆȇȌȖ ǥŮȍǿȌȏ, ǲŬȍŬȂȒȂǾ ǪȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǽȎ (ȕɸȌȏ 

ŮȊȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȌȆ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ǽȍȂȒȊ ǥǲǨ, ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ŬŭŮȆȗȊ ȇŬȆ ȌȆ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ).  

ǥȍȐǽȎ ȇŬȆ ȇŬȊȕȊŮȎ ŭȆǼůɸŬůȄȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ:  
 
ǱȆ ŬȍȐǽȎ ȇŬȆ ȇŬȊȕȊŮȎ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȆǼůɸŬůȄ ŰȒȊ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ  ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 
ï ǲŬȅȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ǧŬɸŬȊȗȊ - ǨůȕŭȒȊ, ůŮ ȐȒȍȆůŰȌȖȎ ǭȌȂŬȍȆŬůȉȌȖȎ ŬȊǼ  ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŭȆǽɸȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 
ŬȏŰǽȎ ɸȌȏ ŮȂȇȍǿȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǳǥǨ, ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŬɸȕűŬůȄ 162/2019 ȇŬȆ  ŮǿȊŬȆ 
ůȖȉűȒȊŮȎ ȉŮ  ŰŬ ǼȍȅȍŬ 89 ȇŬȆ 141 ŰȌȏ Ȋ.4001/2011.  
 
ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, Ȅ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŰȒȊ ŭȆŬȐȒȍȆůȉǽȊȒȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȂǿȊŮŰŬȆ ȉŮ ǼȉŮůȄ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ 
ȈȌȂŬȍȆŬůȉȗȊ ůŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȕŰŬȊ ŬűȌȍȌȖȊ ŭȆŬȇȍȆŰǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ. ũȆŬ ŰȌȏȎ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖȎ ɸȌȏ 
ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬŰȕȊ ȊŬ ȇŬŰŬȊŮȉȄȅȌȖȊ ǼȉŮůŬ ůŮ ȇǼɸȌȆŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ, ȂȆŬŰǿ ŬűȌȍȌȖȊ ŮǿŰŮ ůŮ 
ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ ȉǿŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŮǿŰŮ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ, ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ  
ȇŬȊȕȊŮȎ/ȇȈŮǿŭŮȎ ŮɸȆȉŮȍȆůȉȌȖ (ǽȉȉŮůȄ ȇŬŰŬȊȌȉǾ). 
 
ũȆŬ ŰȌȊ ŮɸȆȉŮȍȆůȉȕ ŰȒȊ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȗȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ: 

- ǵŬ ůȖȊȌȈŬ ŰȌȏ ǼȉŮůŬ ȇŬŰŬȊŮȉȄȉǽȊȌȏ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ   

- ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ 

- ǥȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ ǞȋȌŭŬ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ  

- ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ǷȍǾůȄȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ 

 

Ǫ ǬŬŰŬȊȌȉǽȎ ŰȒȊ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȗȊ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ůȐǽůȄȎ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ =  
ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȕ ï ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - ǭȌȆɸǼ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 

 
Ǳ ŭȆŬȐȒȍȆůȉȕȎ ŬȏŰȕȎ ɸŬȍŬŰǿȅŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǧȆŬȐȒȍȆůȉǽȊȌ ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ǲǿȊŬȇŬ ǫůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȇŬȆ ůŰȄȊ 

ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. 
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ǭǱũǫǴǵǫǬǥ ǧǫǥǷǹǳǫǴǮǨǯǱǴ ǫǴǱǭǱũǫǴǮǱǴ ǱǭǱǬǭǪǳǹǮǨǯǪǴ ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǪǴ 31/12/2019 

      
 ǲǳǱǮǪŪǨǫǥ 

Ǫ.Ǩ. 
ǲǳǱǮǪŪǨǫǥ 

ū.ǥ. 
ǲǥǳǥũǹũǪ 
Ǫ.Ǩ. 

ǭǱǫǲǥ 
ǴǶǯǱǭǱ 
ǱǮǫǭǱǶ 

      

ǨǯǨǳũǪǵǫǬǱ      

ǮȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ      

ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ɸǼȂȆŬ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ 

250.980 9.391 21.067.858 16.730.839 38.059.067  

ǶɸŮȍŬȋǿŬ - - - 91.837 91.837  

ǝȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 96.079 18.912 2.830.389 3.592.350 6.537.730  

ǭȌȆɸǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸŬȂǿȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 16.850 50.322 597 4.211 71.980  

ǴȖȊȌȈȌ ȉȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȌȎ 
ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 

363.909  78.625  23.898.844  20.419.237  44.760.615  

      

ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȕ      

ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 25.262.089 372.036 1.612.115 709.717 27.955.957  

ǧŮůȉŮȏȉǽȊŮȎ ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ - - 3.094.434 11.786.438 14.880.872  

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ 2.806.815 18.282 541.231 136.095 3.502.424  

ǴȖȊȌȈȌ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȌȎ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 28.068.9 04 390. 318  5.247.781  12.632.250  46.339.253  

       

ǴȖȊȌȈȌ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 28.432.8 13 468.9 44 29.146.624  33.051.487  91.099.868  

 
     

ǫǧǫǥ ǬǨūǥǭǥǫǥ Ǭǥǫ ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ      
ǫǧǫǥ ǬǨūǥǭǥǫǥ      

ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ (7.440.785) 174.601 11.633.561 5.574.329 9.941.706  

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ (Ŭ) 

(7.440.7 85 ) 174. 601  11.633.561  5.574.329  9.941.706  

       

ǮȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ (ȁ) - - - 12.994.924 12.994.924  

       

ǴȖȊȌȈȌ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ (Ȃ) (7.440.7 85 ) 174. 601  11.633.561  18.569.253  22.936.630  

      

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ      
      

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ (125.447) (2.268) 237.570 227.118 336.973  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȉŮŰǼ 
ŰȄȊ ǽȋȌŭȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ 

81.695 6.748 - 2.461 90.904  

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 135.365 4.525 12.790.306 12.608.060 25.538.257  

ǭȌȆɸǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȇŬȆ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

3.021.386 60.745 403.843 - 3.485.974  

ǴȖȊȌȈȌ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȒȊ 
ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 

3.113.000  69.750  13.431.719  12.837.639  29.452.108  

       

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ      

ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 22.609.589 176.611 2.751.761 900.533 26.438.494  

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 2.622.430 43.078 1.259.892 673.005 4.598.405  

ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸȌǿ űȕȍȌȆ 
ɸȈȄȍȒŰǽȌȆ 

7.528.579 4.904 69.692 71.058 7.674.232  

ǴȖȊȌȈȌ ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ 
ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 

32.760. 598  224.5 92  4.081.345  1.644.596  38.711.131  

      

ǴȖȊȌȈȌ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ (ŭ) 35.873 .598  294.3 42  17.513.064  14.482.235  68.163.239  

      

ǴǶǯǱǭǱ ǫǧǫǹǯ ǬǨūǥǭǥǫǹǯ Ǭǥǫ 
ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǹǯ (Ȃ+ŭ) 

28.432.8 13 468.9 44 29.146.625  33.051.487  91.099.869  
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ǭǱũǫǴǵǫǬǥ ǧǫǥǷǹǳǫǴǮǨǯǪ ǬǥǵǥǴǵǥǴǪ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ ǷǳǪǴǪǴ ǱǭǱǬǭǪǳǹǮǨǯǪǴ ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǪǴ 31/12/2019 

      

 

ǲǳǱǮǪŪǨǫǥ 
Ǫ.Ǩ. 

ǲǳǱǮǪŪǨǫǥ 
ū.ǥ. 

ǲǥǳǥũǹũǪ 
Ǫ.Ǩ. 

ǭǱǫǲǥ 
ǴǶǯǱǭǱ 
ǱǮǫǭǱǶ 

      

ǲȒȈǾůŮȆȎ ůŮ ǵȍǿŰȌȏȎ      

      

ǲȒȈǾůŮȆȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŮ ǨǷǨ 
ȇŬȆ ǧǥǲǨǨǲ 

7.544.324 - 3.422.683 - 10.967.007  

ǲȒȈǾůŮȆȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŮ 
ȇŬŰŬȊŬȈȒŰǽȎ 

94.326.181 - - - 94.326.181  

ǨȋŬȂȒȂǽȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 1.170.942 - - - 1.170.942  

ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ŬȊŰǼȈȈŬȂȉŬ ǶǬǹ 8.954.938 - - - 8.954.938  

ǭȌȆɸǽȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ 387.442 - - - 387.442  

ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ūȏůȆȇȌȖ ǥŮȍǿȌȏ - 729.495 - - 729.495  
      

ǨůȒŰŮȍȆȇǽȎ ǲȒȈǾůŮȆȎ      
      

ǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ǪȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ 17.027 - - - 17.027  

ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ 104.922 683 - 22.543 128.149  

ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ȈȌȆɸǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ - - - 2.850.310 2.850.310  

       

ǴȖȊȌȈȌ ǨůȕŭȒȊ 112.505.777  730.179  3.422.683  2.872.853  119.531.491  

      

ǨȋȌŭŬ & ǥȂȌȍǽȎ 
     

      

ǨȆůŬȂȒȂǽȎ ǪȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ 7.411.582 - - - 7.411.582  

ǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 65.947.594 - - - 65.947.594  

ǥɸȕŭȌůȄ ȐȍŮȗůŮȒȊ ǶǬǹ 11.145.858 - - - 11.145.858  

ǥɸȕŭȌůȄ ȐȍŮȗůŮȒȊ ȐȍǾůȄȎ ŭȆȇŰȖȌȏ 9.747.384    9.747.384  

ǥɸȕŭȌůȄ ȐȍŮȗůŮȒȊ ȐȍǾůȄȎ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ 3.720.420 - - - 3.720.420  

ǥɸȕŭȌůȄ ȐȍŮȗůŮȒȊ ǨǵǮǨǥǳ 8.960.536 - - - 8.960.536  

ǭȌȆɸǽȎ ȐȍŮȗůŮȆȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 4.633.798 - - - 4.633.798  

ǷȍǽȒůȄ ǲȍȌȉǾȅŮȆŬȎ ūȏůȆȇȌȖ ǥŮȍǿȌȏ - 342.214 - - 342.214  

ǷȍǽȒůȄ ǮŮŰŬűȌȍǼȎ ūȏůȆȇȌȖ ǥŮȍǿȌȏ - 61.806 - - 61.806  

ǷȍǽȒůȄ ǧȆŬȊȌȉǾȎ ūȏůȆȇȌȖ ǥŮȍǿȌȏ - 218.391 - - 218.391  

ǥȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 1.458.895 125.804 42.282 137.156 1.764.137  

ǥȉȌȆȁǽȎ ǵȍǿŰȒȊ 2.370.890 23.798 585.240 144.294 3.124.221  

ǴȏȊŰȄȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ǲŬȍȌȐǽȎ ǵȍǿŰȒȊ 213.765 3.304 99.682 19.738 336.489  

ūȕȍȌȆ - ǵǽȈȄ 49.383 450 173.861 31.648 255.342  

ǭȌȆɸǽȎ ǧŬɸǼȊŮȎ 868.677 12.613 12.714 10.509 904.512  

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ 173.853 6.902 1.145.432 18.656 1.344.842  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 252.709 1.986 - - 254.695  

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 57.006 5.396 939.391 18.121 1.019.914  

ǞȇŰŬȇŰŬ (ǞůȌŭŬ) / ǞȋȌŭŬ 31.816 67 408 (472) 31.819  

      

ǨȂȂȍŬűǽȎ ǨȊȌɸȌǿȄůȄȎ ȁǼůŮȆ ǧǲǷǥ - - - 2.870.523 2.870.523  

      

ǴȖȊȌȈȌ ǨȋȕŭȒȊ 117.044.166  802.731  2.999.009  3.250.172  124.096.079  

 
     

 
     

ǬǽȍŭȄ/ (ǩȄȉǿŮȎ) ɸȍȌ ūȕȍȒȊ (4.538.389)  (72.553)  423.674  (377.319)  (4.564.587)  
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ǮŬȍȌȖůȆ, 18 ǫȌȏȊǿȌȏ 2020 

 

 

 

 

Ǳ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 

ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

 

Ǳ ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ 

 

O ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ 

 

 

 

  

ǬǹǯǴǵǥǯǵǫǯǱǴ ǬǱǶǦǥǳǥǴ ǲǥǯǥũǫǹǵǪǴ ǯǫǬǱǶ ǷǳǪǴǵǱǴ ǫǹǥǯǯǱǶ 

ǥ.ǧ.ǵ. ǥǫ 597426 ǥ.ǧ.ǵ. ǥǬ 049822 ǧ.ǵ. 889746 

 

 

 

 

 

 

Ǫ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǧȆŮȏȅȖȊŰȍȆŬ Ǫ ǲȍȌȓůŰŬȉǽȊȄ ǭȌȂȆůŰȄȍǿȌȏ 

 

 

 

 

 

ǥǫǬǥǵǨǳǫǯǪ ǮǲǥǷǵǥǭǫǥ 

 

ǫǹǥǯǯǥ ǧǥǦǫǵǱǶ 

ǥ.ǧ.ǵ.  ǥǬ 087722 

ǥǳ. ǥǧǨǫǥǴ ǥô ǵǥǰǪǴ 0041811 

ǥ.ǧ.ǵ. Ǵ 698786 

ǥǳ. ǥǧǨǫǥǴ ǥô ǵǥǰǪǴ 0087485 

 


