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2uvoyn E¢eAiéewv oto 2019

AVAX

To 2019 kataypddnkav onUAVTIKEG e€eAielc yia Tov OLAo o€ pia oelpd armo {NTAHOTA TA OTIOL0 AVAUEVETAL VOl
€XOUV OVTIKTUTIO 0€ HecompoBeapo opilovta.

ErtavABe n apxLkn etalpiki emwvupia ABAZ ywa tnv anoduyn olyxuong He tov optdo J&P (Overseas) Ltd, o
omnolog Té0nke umo ekkabaplon

Mpostolpdotnke n AMK Uoucg €20 ek, pe TNV oAoKApwaon tn¢ omotag (otig apxeg 2020) pewwbdnKe N LETOXLKNA
g€aptnon amno tov OpAo J&P, UTEP TWV UTIOAOLTTWV BACIKWY HETOXWV

Wnoilotnke véo 8ueAec AlotknTtiko ZupBouAtLo kot tbpuBnke 3ueAnc Emttporn Atekdiknong Epywv

AvaBswprBnkav oL cupBacelg yia 4 kowvompaktika £pya pe J&P Overseas og Katap kat lopdavia, kal
napdAAnAa WbpuBnke n AVAX Middle East Ltd w¢ oxnua yla tTnv e€oyopd LEPLKWYV ETALPLKWY LOVASWV TOU
opiAou J&P ta omola cuppEeTElXAV OTO CUYKEKPLUEVA Epyal

> TILO MPOOodATA, OL ETALPELEC TTOU £lxav amoktnOel amnd tnv AVAX ME t€6nkav og dtadikaoia petaBifpaong,
onuatodotwvtog TNV anmodaon TS ETalpelag yio opLoTiki AmeUMAOK Ao CUYKEKPLUEVA £pya Tou Katdp

E€ayopaotnkav stopeiec tou opidou J&P (Overseas) Ltd og AtBun kot EAAada, ol omoleg akoAoUBwG
amoppodnBnkav ano tnv ABA=

H Volterra ocUvaye otpatnytkr) cupdwvia pe tov OpAo AEH yla TNV EKxwpnon moocootouU CUMUETOXNG 45% o€ v
AELTOUPYLO KOUL TTPOC KATOLOKEU OLLOALKA TTAPKA, LECW TNG omolac xpnuatodotridnke n etodpopd tou Opidou otn
OUVOALKN €MEVOUON YLO TNV OVATITUEN KOl KATOLOKEUT] TWV TIAPKWV

MNwAnBnke n cuppetoxn oto ZAIT 10 oxoAeiwv otnv ATTIKN, 0TO 0oTtoio £XeL OAOKANPWOEL N pAoN KATAOKEUNG Kall
EXELTIEPAOEL 0TO 0TAdL0 TNC Slaxeiplong

To 2019 avaAndOnkav E€pya cUVOALKNAC aglag avw Twv €900 ek og EAAASa, KUmpo, Ipdk, Boulyapia kot Kpoartia.
To OVEKTEAEOTO UTIOAOLTTO KOTOLOKEUAOTLIKWYV £pYwV avepxotav o€ €1,3 61g tnv 31.12.2019, peta tn dtaypadn
TWV £pywV amo Ti¢ dtakomeioeg Spaotnplotnteg oto Katap



AnoteAéopata Opidov & Etatpeiog

nooa o< € ‘000

KUkAog Epyaclwv 575.927 538.386 432.106 433.010
Kéotog MwAnoswv (533.339) (507.146) (395.133) (408.388)

AVAX

Muwkto KEpdog

Nound KaBapa Ecoda / (E€oda)
Arnopewwoelc / Ataypadeg (26.307)
‘E€oda Aloiknong (29.662)
‘E€oda AldBeonc (12.870)
Ecobda Xpeoypadwv

Mepidlo Kepbwv Zuyyevwv Etalpeiwyv
Képdn / (Znuiég) EKpetadAAeuong
XPNUOATOOLKOVOULKO KOOTOC (26.830)
Képbn / (Znuiég) mpo Dopwv
Dopol

Képbn / (Znuiég) peta @opwv

- oUVEXL{OMEVEC SpAOTNPLOTNTEG
- SLakomeioeg SpaotnPLOTNTEG
- oUvoAo (ouveXL{Op.+dLakomeioeg)

EBITDA

OMINOE ETAIPEIA

2018 2018
31.240 24.622
6.943 5.644
(14.519) (15.584)
(25.294) (16.735)
(11.294) (7.192)
5.486 5.918
31.888 33.029
24.449 29.700
(32.794) (30.252)
(8.345) (552)
(16.115) (14.169)
(24.460) (14.722)
(1.843) (1.843)
(26.302) (16.564)
49.384 53.287



AnoteAéopata OpiAov
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looAoyiopoc Opidov & Etaupeiac

OMINOZ ETAIPEIA

nood o€ € €k 12M 2019 12M 2018 12M 2019 12M 2018

Maywo Evepyntiko (ouprm. Asopeupéveg KataBéaoelg €20 ek 1o 2019) 588,3 689,3
Ytolxeia EvepyntikoU (Altakomeioeg ApaotnpLOTNTEG) 0,0 0,0
Meplovolaka Itolela Stabéoipa mpog mwAnon 0,0 0,0
AmnoB<pata 26,9 13,0
Kataokeuaotika ZupBoiata 118,9 112,0
MeAdteg & AOUTEG QTALTOELG 310,5 305,4
Asopevpéveg KataBeoelg 0,0 0,0
Tapeloka AlaBéoipa 65,7 57,0
2uvoAo EvepyntikoU 1.116,4 T76,7
MakponpoBeopog AaVeLOUOG 475,7 416,1
Nourtéc Makporp. YIOXPEWOELG 67,5 106,2
Ynoxpewoelg anod Itolxeia Evepynt. (Alakomeioeg ApaotnplotnTeg) 0,0 0,0
MpounBeutég & AoUméG YIIOXPEWOELG 365,7 300,1
BpaxumnpoBeopog Aavelopog 119,7 105,0
KaBapn ©¢on 87,8 249,3
2uvoAo lMadntikou 1.116,4 T76,7
MakpompoBeopuog Aavelopog (475,7) (416,1)
BpaxunpoBeopog Aavelopog (119,7) (105,0)
Tapelokd AlaBéopa & Asopeupéveg Katabéoelg 65,7 57,0
AVAX
KaBapog Aavelopog (529,7) (464,0)



looAoyiopoc Opidov & Etaupeiac

180 Keaaia (o€ € £k) Tapaioka AiwBEoipa & Asopeupevec KnTabeoelg
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AvaAuvon Evontownpévou Aavelopou

nooa oc € ek 2018 2017 2016

OpoAoyloka Adavela (430,0) (435,6) (381,0)
(43,5) (30,8) (32,8)
0,0 0,0 0,0

(2,2) (5,5) (6,7)

Project Financing * & Aoutd MakpomnpoBeopa Adavela
MakpomnpoBeopo okelog Leasing AAMN 16

MakpomnpoBeopo okeNo¢ Leasing E€omALopOU

JUVOALKOC MakporpoBeopoc Aavelopog  (A) (475,7) (471,9) (420,5)

BpayunpoBeoua Advela (110,2) (94,8)  (98,4)
(3,4) (3,6) (3,5)

(6,1) (22,8) (49,6)

BpaxumnpoBsopo okéNog Leasing E€omAlopov & AAM 16
OpoAoylakad Adavela ou Afyouv evtog 12 unvwv

JUVOALKOC BpayumpoBeopoc Aavelopog  (B) (119,7) (121,2) (151,5)

20voAo AavelopoU (A +B) (595,4) (593,1) (572,0)

Tapelaka AlaBeoipa & Asopevpeveg katabeoelg () 65,7 73,5 85,7

KaBoapo¢ Aavelopoc (A+B+T) (529,7) (519,6) (486,3)
Meiov: Project Financing * & Nouna Makp/ouo Aaveiro PR (43,5) (30,8) (32,8)
Corporate Financing (486,2) (488,8) (453,5)

AVAX
* nepidauBavel Epya ZAIT, AtoAika Mapka, Akivntoa & Mopiveg



AnoteAéopata Opidov ava Apaoctnplotnta

AVAX

oo o€ € ek

Kataokevég Mapaxwpnoelg Evépysia Aowund

2019

KokAog Epyaciwyv
Mewkto Képdog
neptdwplo

EBITDA

neptdwplo

Kepdn mpo Oopwv

neptdwplo

2018

KUkAog Epyaclwv
Mewkto Képbdog
neptdwplo

EBITDA

neptdwplo

Képdn mpo Oopwv

neptdwplo

441,8
38,0
8,8%
31,7
7,2%

434,8
25,2
5,8%
20,4
4,7%

4,9
(0,5)
(9,3%)
27,3

5,0
(1,6)
(32,7%)
28,0

115,2
2,1
1,8%
(1,7)
(1,5%)

85,4
4,9
5,7%
1,1
1,2%

14,0
2,9

20,9%

0,8
5,4%

13,1
2,8
21,5%
(0,1)
(0,5%)

ZUvoAo Opidou ;

] Alakoneloeg
[ZUVEXlZO'UEVEC Apootnplotnteg
Apaotnplotnteg]

57,2

(3,2)
(5,6%)
(23,1)
(40,4%)
(25,5)
(44,5%)

44,1
0,5
1,2%
0,5
1,2%
0,5
1,2%



AnoteAéopata Opilov ava M'ewypapikn Mepioxn

AVAX

tood o€ € ek EAAGSQ E¢wtepLko
2019
KukAog Epyaciwyv 290,0 285,9
Mewkto Kepdog (3,6) 46,1
neptdwplo (1,2%) 16,1%
EBITDA 47,8 10,2
neptdwplo 16,5% 3,6%
Képdn mpo Oopwv 0,2 (11,4)
neptdwplo 0,1% (4,0%)
2018
KOkAog Epyaciwyv 377,5 160,9
Mewkto KEpdog 5,4 25,9
neptdwplo 1,4% 16,1%
EBITDA 46,5 2,9
neptdwplo 12,3% 1,8%
Képdn mpo Oopwv 11,3 (19,7)
neptdwplo 3,0% (12,2%)

ZUvolo Opilou ;

: AlOKONEITEG
[Zuv&:)(t?,oll-h‘:V“:q ApaotnpLotnteg
ApooTtnpLoTNTEC]

57,2

(3,2)
(5,6%)
(23,1)
(40,4%)
(25,5)
(44,5%)

44,1
0,5
1,2%
0,5
1,2%
0,5
1,2%



AvaAvon Baowwv Owkovopikwv MeyeOwv

nmooa o€ € ek

KukAog Epyaciwv

2018 puetasb.
KAadog¢ Apaotnpiotnrag
Kataokeveg 434,8 1,6%
MNapaxwpnoeLg 50 (2,9%)
Evépyela 85,4 34,9%
NoUEC ApaoTnPLOTNTEG 13,1 6,8%
UvoAo 538,4 7,0%
Alakorneioec ApaotnpLloTnTEC 44,1
Fewypapikn Meploxn
EAAGSa 377,5 (23,2%)
E€wtepiko 160,9 77,7%
YUvoAo 538,4 7,0%
Alakorneioec ApaotnpLloTnTEC 44,1

AVAX

EBITDA

p LI 2018 puetab.

20,4 55,5%
28,0 (2,5%)
1,1 -
(0,1) -
49,4  17,6%
0,5

46,5 2,9%

2,9 252,8%

49,4
0,5

17,6%

Ka®apog Aavelopog

y LI 2018 puetab.

CYNEN (461,7) (24,7%)

(40,4)  90,3%

(12,9) (9,2%)

(14,6) (0,8%)

CEENOY (529,7) (14,9%)
4,5

IR (529,7) (14,9%)
4,5

10



E¢€EAén Ecodwv ko EBITDA ava dpaoctnpiotnta

KukAog Epyacuwv (os € £k)

2012 20

W Evépysia

13

20

Mo

14

2015 2016 2017 2018 2

Napoaywpros M Awkonsiosg Apactrplotntsg

01%

EBITDA (ot € =x)

£680 --

£30 --

-€£30

M Karaoksusie Napaywprosw M Evépysia | Mowrd M Awikomsiosg ApaotrploTnTEg

H kataokeuaoTikn dpaotnplotnta mapapevel n Baoikn mnyn €006wv tou Opilou, aAAd o KAASOC TNG
evépyelag (LEow TG 100% Buyatplkng Volterra) av€avel otadlakd Tn CUUETOXH TOU TA TEAEUTALQ XPOVLA.
H mapaywyn Asttoupytkng kepdodopiac (EBITDA) eival oXETIKA LOLPACHEVN LETAED KATAOKEUWV Kall
TIapaAXWPHOEWV

?_91
i9
£600 --
£ 4
£200 --
€0
2010 2011
M Kettetoksugg
AVAX
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Tapelakeéc PoEc Opidov

AVAX

nood o€ € K

2019
[

N GITEAY| [Siakomneioeg] [cUvoAo]

Képdn mpd dopwv

AmooBEoelg

Noumég AeltoupyLkeG TapeLlakEG PoEg

MetaBoAn oto Kepaiato Kivhong *
Aetrtoupykn Tapelakn Pon

KaBapeg (Ayopéc) / NwARoelg evowpatwy & alAwv mayiwy

KaBapég (Ayopég) / MwWANRCELG CUMMETOXWV & eMeVOVUCEWV

Tokol & pepiopata elompayxBevia
Enevéutiki Tapelakn Pon

KaBapég (E€¢odAnoelg) / Ekdooelg daveiwv
KaBoapeg (MAnpwpecg pepopdatwy) / Av€noeig kedpalaiov

Nounég XpnuatodoTikeg Poég
Xpnuatodotikn Tapeiakn Pon

MetapoAn Tapelakwv AlaBeoipwv Neplodou
(Aertoupykn+Enevéutikn+Xpnuatodotikn Tapelakn Pon)

EAgUOepn Tapeitakn Pon (Asettoupyikn+Enevéutikni Pon)

(Auénon) / Meiwon orous lMeAdreg

{Auénorn) / Meiwon oTa KaraokevaoTika Suuforaia
;40&70/7 / (Meiwon) orouc MpounBeutec
?/Ioméq/(aﬁapéc/lna/rfiaa/c & Ynoxpewoeic

2019 2019

2018

2018
[ouvexilopeveg] [6iakoneioeg] [cUvoAo]

2018

(20,2) 71,0
0,3 20,7
22,8 (89,4)
2,9 2,4

(20,0) 91,7

....................................................................................................

(10,2)
10,6
14,0

(33,9)

(19,5)

(17,0)
(14,7)
41,1

9,4

2,3
0,0
0,0

2,3

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

(19,5)

9,4

2,3

(7,8)

(10,1)
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